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EDITORIAL

... der medAmbiente-Seiten in dieser neuen Ausgabe Management &
Krankenhaus kompakt. Die Bautétigkeit im Bereich vollstationérer Pflege-
immobilien stagniert mehr oder weniger - aber die stirker wachsenden
Alternativen wie Betreutes Wohnen, Tagespflege, ambulante Pflegedienste
konnen den Bedarf nicht auffangen.
Dabei ist das Bauen nicht einfacher
geworden - und jede dritte
deutsche Pflegeeinrichtung muss
sich dringend mit Sanierung und
Modernisierung befassen.

Dazu kommt das ESG-Regelwerk,
das vor allem bei kleinen Trégern
und Betreibern meist unbekannt
scheint (siehe Beitrag von

Max Eiting, Seite 20) und ,,in der

trag von Christoph Metzger, Seite 4).

Und dennoch entsteht immer wieder Neues und Inspirierendes.

Wir zeigen Ihnen diesmal ein grolRes Projekt des Kélner Innenarchitektur-
biiros Brandherm + Krumrey fiir den Klinikbetreiber Diakovere (Seite 10) -
und ein kleines Projekt, das aber aus einem extrem stark wachsendes

Marktsegement stammt, nimlich dem der Tagespflege:

Unser Beispiel stammt vom Pilsacher Biiro Berschneider + Berschneider.
Es hat einen Neubau in der bayerischen Ortschaft Berg entworfen

(siehe Seite 6). Ein besonderes Projekt zeigen wir Thnen auf Seite 16 -
namlich ein LGBQT-freundliches Wohnquartier und Seniorenheim, das die
Paritétischen Sozialdienste, ein baden-wiirttembergischer Tréger sozialer

Einrichtungen, Anfang des Jahres in Stuttgart eroffnet hat.

Wir wiinschen eine inspirierende Lektiire

lhr

Matthias Erler

www.management-krankenhaus.de

Praxis zu scheitern” droht (siche Bei-
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Editorial
Matthias Erler

Wer nicht handelt, verliert
ESG-Beschlisse der Européischen Union brauchen politische
Hilfestellungen des Bundes

Smart von Anfang an
Ein Kompass fur soziale Organisationen

Aha! - Neubau einer Tagespflege

Was bewirkt Healing Art?
Eine sinnvolle Investition in die Zukunftsfahigkeit eines
Unternehmens

Mit Farbe und Psychologie fiir mehr Wohlbefinden
Farben kédnnen beruhigen, die Konzentration fordern
oder das allgemeine Wohlbefinden unterstttzen.

Lebensraume mit 5 Sternen
Gestaltungskonzept und Musterzimmer fur Diakovere

Raume schaffen, die intuitiv funktionieren und Identitat stiften!
Eine Zukunftsweisende Gestaltung geht Uber funktionale
Aspekte hinaus.

Fiir den Abriss viel zu schade!
12 Jahre altes Klinikgebdude zieht an neuen Standort um

Leistungsféahige Basis fiir die Spitzenmedizin
Inselspital Bern: Bodenbelag fur perfekte Hygiene
und dauerhafte Attraktivitat

Design, Komfort und Sicherheit vereint!
Endlich gibt es schicke barrierefreie Ausstattungen

Denn sie wissen, was sie brauchen
Intensivteam der MUK Neuperlach gestaltet neuen,
hochmodernen Intensivkomplex mit mehr Komfort.

QUEER-Schnitt durch die Bevolkerung
LGBQT-freundliches Wohnquartier und Seniorenheim
in Stuttgart-Steckfeld

Sichere Boden und hygienische Wande
Ausgezeichneter Waschkomfort

Healing Environment
Objektmobel als Schlissel zur Genesung

Forderbescheid fiir den Bau
am St. Elisabeth Krankenhaus Eutin

Die Hochbetagten kommen
Immobilien fur Senioren: Bedarf und Anforderungen

Investitionen im OP
Auf Produktqualitat und fundierte Beratung ist besonders
im OP-Trakt zu achten.

Impressum, Index
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ESG-Beschliisse der Europdischen Union brauchen
politische Hilfestellungen des Bundes.

Viele Uhren der Reporting- und Sanie-
rungspflichten ticken. Und sie ticken in
Zeiten schlechter Baukonjunktur schneller
als je zuvor. Kaum abzusehen war vor fiinf
Jahren in Briissel, als das umfassende Re-
gelwerk zum Klimaschutz verabschiedet
wurde, unter welchen Rahmenbedingun-
gen es 2023 umgesetzt werden sollte. Ein
Beitrag von Christoph Metzger.

Das Inkrafttreten der EU-Taxonomie,
wird von den meisten Markteilnehmern
als vollig realitétsfern eingeschétzt. Ein
ambitioniertes ESG-Regelwerk droht in
der Praxis zu scheitern. Unsere Recher-
chen haben ergeben, dass bislang keine
Altenpflegeeinrichtung ein entsprechendes
Reporting vorgelegt hat. In der Bauindus-
trie sieht es bis auf wenige Ausnahmen
kaum besser aus. Tagesaktuelle Probleme
verdrdngen bislang noch die kommende
Reportingpflicht. Doch wer nicht han-
delt, wird kiinftig mit Sanktionen rech-
nen miissen. Bundespolitik muss daher
Hilfestellungen zum Gelingen der EU-
Politik leisten und dies entsprechend in
den Gremien der Interessensverbénden
moderieren.

I. Kritische Beobachter aus angelséchsi-
schen Léndern fordern bereits ein ESG 2.0
und verfolgen mit ironischem Unterton,
wie die wochentliche Online-Newsletter,
ESG on Sunday, seit Ende letzten Jahres,
den fast aussichtslosen Kampf um die Re-
alisierung einer paneuropdischen Nach-
haltigkeitsinitiative. Denn die Realitét der
Politik ist meist von wirtschaftlichen Inte-
ressen und entsprechender Moderation ge-
leitet. In den USA gehen, nach einer Studie
von Thomas Daily 75 % der Wihler davon
aus, dass staatlich legitimiertes Handeln
ausschlieBlich auf die Maximierung der
Gewinner groRer Konzerne ausgerichtet
ist. Das Misstrauen in die US-Politik iiber-
wiegt und bestimmt auch die Kommenta-
re zur EU-Politik. Hier zeigen sich klare
Machverhéltnisse. Auch in Europa wer-
den die Debatten zur Nachhaltigkeit und
Biodiversitit von méchtigen Lobbisten
der Petrol-, Automobil-, Mode-, Pharma-
und Erndhrungsindustrie immer wieder
mindestens im Ansatz vereinnahmt. En-
gagements in Nachhaltigkeit werden als
Werbebotschaft aufgegriffen, betragen
aber selten mehr als 10 % des gesamten
wirtschaftlichen Umsatzes. Doch das Bild,
das verbreitet wird, suggeriert Engage-
ment und muss sich regelméfig dem
Vorwurf des Greenwashings stellen. Den-
noch gibt es in Europa ein nennenswertes
politisches Gegengewicht, das maglich ist
durch eine freie, kritische Pressebericht-
erstattung. Dabei sind es feingliedrigen
Strukturen der Gesetze, die auch Gefah-

ren bergen und Raum fiir Interpretationen
bieten. Alles, was jemals in Briissel be-
schlossen wurde und beschlossen werden
wird, geschieht ausnahmslos unter den
wachen Augen méchtiger Konzerne, deren
Vertreter zu Hunderten in Briissel présent
sind - wie immer vom gleichen Motiv ge-
trieben, namlich die Interessen der Indus-
trie in die Meinungsbildung politischer
Kanile einflieRen zu lassen. Dies alles
geschieht im Gewand der Beratung und
vermeintlichen Sicherung européischer
Standards. Was im internationalen Markt
an ESG-Reporting - Made in Europe - in
den Finanzmarkt gebracht wird, kann gut
platziert werden. Doch die Produktions-
kette ESG-konformer Betreiberimmobilien
ist komplex. Aus dem Ruder geraten ist
die Chance einer wirtschaftlich soliden
Gestehung und eines ebenso nachhalti-
gen Betriebes. Wettbewerbsfahigkeit und
die Gestehung ESG-konformer Produkte
der Bauwirtschaft drohen endgiiltig zu
scheitern, wenn nicht aus den Reihen der
Politik wesentliche Hiirden langwieriger
Genehmigungsverfahren beseitigt werden.
II. Nach meiner Einschitzung liegt hier
ein Hauptproblem, ndmlich in den zer-
miirbenden  Genehmigungsverfahren,
denen sich Bautriger nicht nur in Berlin
ausgesetzt sehen. Um im internationalen
Wettbewerb bestehen zu konnen, miissen
brachliegende Flichen und auch ehema-
lige Gewerbegebiete schnellstens fiir den
Wohnungsbau zur Verfiigung gestellt wer-
den. Wenn Bund und Kommunen Eigen-
tiimer sind, dann zur Not auch kostenlos.
Ebenso kénnen FordermaRnahmen und
Sonderabschreibungen als Motivation
wirksam werden.

III. Nicht wenige angelséchsische Beob-
achter bezeichnen die ESG-Taxonomie als
ein utopisches, vom Europdischen Gedan-
ken getriebenes Monster, dessen Praktika-
bilitdt als vollig unrealistisch eingeschétzt
wird. Das engmaschige Netz einer roman-
tischen Idee (ESG on Sunday No. 16) und
einer gerechten Welt wurde iiber Jahre in
eine Regulatorik gegossen und verabschie-
det, die nun, 2023 in den 27 Mitgliedsstaa-
ten ratifiziert werden muss.

IV. Aktuell miissen ab dem Geschéftsjahr
2023 rechtsverbindliche Dokumentationen
zur Erfiillung des Lieferkettensorgfalts-
pflichtgesetz sowie die verpflichtende
ESG-Berichterstattung vorgelegt werden.
Ab 2025 sind grole Unternehmen, die
nicht der NFRD unterstehen zum ESG-Be-
richt verpflichtet. Ab dem Jahr 2026/2027
miissen borsennotierte KMU mit der Aus-
nahme vom Kleinstunternehmen ihre Be-
richte vorlegen. Inhaltlich basiert die CS-
RD auf der Ausweitung jener Aspekte, die
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Opernturm, Frankfurt am Main, Architekt Christoph Mackler

in der European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) festgelegt sind. Diese
umfassen zwei Querschnittsstandards
sowie fiinf Umweltstandards und einen
Governance-Standard.

V. Finanzierungen betreiberspezifischer
Immobilen sind vom Erfiillen der Nach-
haltigkeitsanforderungen (ESG) abhingig.
Zudem wird der Kreis berichtspflichtiger
Unternehmen stufenweise stark erwei-
tert werden (Stichwort: Berichtspflicht
nach Corporate Sustainability Reporting
Directive, CSRD). Next Step: 1.1.2024 (MA-
Zahl wird auf 250 gesenkt; Kreis der be-
richtspflichtigen Unternehmen. Uberdies
werden die Banken ab dem 30.06.2024
die sogenannte ,Banking Book Taxonomy
Alignment Ratio“ (BTAR) offenzulegen ha-
ben, was einer Taxonomie-Berichtspflicht
tiber alle von der Bank finanzierten klei-
ner und mittlerer Unternehmen, KMU
entspricht. Spétestens dann sind nicht
kapitalmarktorientierte KMU berichts-
pflichtig. Somit zeichnet sich eine weitere
Verschérfung des Non-Financial Reporting
ab, deren Folgen in der Abwertung von
Bestandsimmobilien im Betrieb aktuell
spiirbar sind. Denn, werden vereinbarte
ZielgroRen verfehlt, werden Strafzah-
lungen fillig. Wer nicht handelt, verliert
auf ganzer Strecke. Ohne Vorlage eines
ESG-Reporting sind Teilnehmer des Fi-

nanzmarktes nicht mehr handlungsfahig.
In diesem Kontext riickt die Bauwirtschaft
erneut in den Fokus.

VI. Neubauvorhaben miissen ab dem
Jahr 2024 ein nachhaltiges Klimasystem
nachweisen. So sind die Installation von
Gas- und Olheizungen, geméR der Novelle
des Gebdudeenergiegesetzes nur noch in
Ausnahmefillen zuldssig. Bauherren sind
verpflichtet, Heizsysteme zu installieren,
die zu 65 % regenerative Energien nutzen.
Gebéude im Bestand werden zunehmend
zum energetischen Sanierungsfall. Zumal
der Baubestand in Deutschland einen Alt-
bestand an Wohngebduden mit knapp
13 Mio. Gebéuden gut 68 % aller Gebéude
ausmacht, die vor 1919 bis 1979 errichtet
wurden. Nicht weniger als dreiviertel des
bundesdeutschen Baubestand vom Ein-
familienhaus bis zum Wohnblock, vom
Biirogebéude bis zur Gewerbeimmobilien
werden damit zum Sanierungsbedarf. (sta-
tista, 2016). Ab 2025 ist die Fernauslese
des Energieverbrauchs vorgeschrieben. Al-
tere, sanierungsbediirftige Gebdude lassen
sich nur noch mit groen Abschldgen im
Markt platzieren. Gleichzeitig sinkt der
Bilanzwert der Gebéude dramatisch. Nach
Meldung vom 25. September 2023 plant
die Bundesregierung eine weitere Ver-
schirfung der Sanierungsvorgaben in
Briissel abzuwehren. Dabei ist es fraglich,
ob ein ratifizierter Beschluss iiberhaupt re-
vidiert werden kann. Hier melde ich Zwei-
fel an, die Meldung iiberhaupt hinsichtlich
ihrer Praktikabilitdt ernstzunehmen (TD,
25.9.2023). Naheliegend ist eher, dass die

Italien in Potsdam: Friedenskirche

Artium. Historisch nachhaltiges Klima-
konzept durch Zonierungen
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Auslegung der Energiebilanz dlterer Ge-
béude aufgrund wirtschaftlicher Engpésse
zunéchst noch sehr moderat gehandhabt
werden konnte.

VII. Insgesamt befindet sich die Immo-
bilienwirtschaft in einer geféhrlichen
Abwirtsspirale, die einem freien Fall
aus groRer Hohe gleicht. Der sanierungs-
bediirftige Altbestand ist meist kaum
mehr rentabel zu sanieren, der Neubau
aktuell von vielen Faktoren blockiert.
Hohe Zinsen, wachsende Materialkosten,
hohe Lohnkosten fiihren zu Stornierun-
gen und massiven Ausfillen. Kaum eine
Woche da nicht neue Schreckensmeldung
von Insolvenzen fithrender Bauvorhaben,
Betreibern und Projetgesellschaften bun-
desweit zu verzeichnen sind.

VIIL. Ende August wurde auf Vorschlag
der Bauministerin Klara Geywitz (SPD)
ein Gesetzentwurf im Kabinett vorgelegt
und beschlossen, der eine degressive
AfA-Sonderabschreibung fiir den Woh-
nungsbau fiir einen Zeitraum von sechs
Jahren einrdumt. Sechs Jahre lang kon-
nen per annum 6 % der Gestehungskos-
ten ab einem Effizienzstandard von 55 ab
Baubeginn Oktober 2023 abgeschrieben
werden. (Quelle: Haufe Online Redaktion
30.08.2023). So lobenswert der Ansatz, er
wird nur den gewiinschten Effekt erzielen,
wenn verkiirzte Genehmigungsverfahren
die Vorhaben ermdglichen.

VIIIL. Bewertungen von Betreiberimmo-
bilien unterliegen zunehmenden Skalie-
rungen, deren Bandbreite sich in aktuellen
ESG-Kriterien niederschlagen. Anforde-
rungen der Regulatorik und Betreiber-
praxis gilt es auf ganzer Linie zu entspre-
chen und Reports zu gestalten. Innovatives
und zukunftsfahiges Reporting sichert die
Marktfahigkeit im internationalen Wett-
bewerb um beste Investoren.

IX. Chancen der Transformation gilt es
zu nutzen, um Wettbewerbsvorteile zu si-
chern. Zunehmende Regulierungen und
verschérfte Anforderungen an nachhal-
tige Gestaltung zwingen Inhaber von
Gebduden und Betreiber zum Handeln.
Neben der ESG-Relevanz fiir nachhaltige
Finanzmarktprodukte werden politische
Forderungen erfiillt. Gut 15.800 Pflege-
einrichtungen, von denen 70 % vor dem
Jahr 2000 entstanden, bilden einen Markt,
der die Sanierung des Altbestandes auch
in Planung kiinftiger Gebdude umfasst.
Gut 1.800 Krankenhduser stehen auf dem
Priifstand.

X. Zeiten dndern sich und fordern in al-
len Bereichen menschlicher Existenz ein
radikales Umdenken, wenn die Sorge um
den Klimawandel und noch mogliche
Erhaltung von Artenvielfalt und Umge-
bungen in den Fokus genommen werden.
Verdichtung urbaner Lebensrdume stellen
Planer, Projektentwickler und Architek-
ten vor aktuelle Herausforderungen, die
intelligente und wirtschaftlich sinnvolle
Gebéudetechnik braucht. Neben der tech-
nischen Gebdudeausstattung (TGA) und
deren Planung gilt unser Augenmerk dem
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verwendeten Baumaterial sowie dem
gezielten Einsatz sensorisch attraktiver
Materialien. Daher gilt mein Plddoyer re-
gionales Baumaterial, wie Ton- und Stein
aufzunehmen, um mit Klimaelementen
aus hochverdichtetem Lehm jene Heiz-
systeme zu reaktivieren, die neben einer
hervorragenden Luftqualitét auch alle As-
pekte der Nachhaltigkeit in Herstellung,
Betrieb und einer spéteren Riickfiihrung
des Materials entsprechen.

Thermischer Komfort und Wohlbefin-
den sind untrennbar miteinander verbun-

den. Material und Wirkung des Opern-
turm in Frankfurt am Main am Roth-
schildpark gegeniiber der Frankfurter
Alten Oper ist mit einer modernen Fas-
sade in geschliffenen Kalkstein gestaltet,
die neben klimatischen Vorziigen im mar-
kanten Kontrast zu den dominierenden
Glas-Beton-Fassaden in der Taunusanlage
steht. Das 170 m hohe Biirogebdude hat
sich mit seinen vielfdltigen Angeboten
zum Zentrum innerstéddtischen Lebens in
Frankfurt entwickelt, da das Haus einen
Kindergarten und Hort anbietet iiber ein

Damit Perspektiven
zu Erfolgen werden.

Mit Branchenwissen, Erfahrung und Engagement.
Ihr strategischer Partner im Gesundheitswesen.

Alle Infos auf
apobank.de/firmenkunden

O apoBank

Bank der Gesundheit
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offenes Bistro und modulare Arbeitsplét-
ze verfiigt. Ausgezeichnet wurde des mit
dem US-amerikanischen Nachhaltigkeits-
zertifikat LEED Gold, die Fassade wurde
aus einem speziell beschichtetem Kalk-
sandstein erstellt, der eine mediterrane
Atmosphére ausstrahlt. Dem Architekten
Christoph Méckler sei an dieser Stelle fiir
das Bauwerk gedankt.

Autor:
Dr. phil. Dr. Ing. habil. Christoph Metzger
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Innenarchitektur ist schon - aber hof-
fentlich nicht nur das, denn sonst verfehlt
sie - zumindest im Gesundheitswesen
- ihren Zweck. Hier geht es ums pralle
Leben einer bunt gemischten Zielgruppe:
Leidende Patienten, engagiertes Personal,
wirtschaftlich denkenden Betreiber und
zuweilen frohliche Angehorige mit Blu-
menstrauR... Ein Beitrag der Innenarchi-
tekten Sylvia Leydecker von 100 % interior.

Um Menschen emotional aufzufangen,
braucht es nicht nur Schonheit und Wohl-
fiihlatmosphére, sondern auch Funk-
tionalitdt, die Prozesse erleichtert und
wirtschaftlich optimiert. Dabei ist Auf-
enthaltsqualitét gefragt, und ein Umfeld
zu vermeiden, das nur fiir einen Zwangs-
aufenthalt taugt. Denn in einem solchen
Umfeld gesundet es sich nicht wirklich
gut - und ein attraktiver Arbeitsplatz sieht
anders aus. Verweildauer der Patienten
und Personalmangel sind wirtschaftliche
Griinde, sich iiber die innenarchitekto-
nische Qualitit Gedanken zu machen.

Schonheit ist Teil der Funktionalitét,
weil Rdume fiir Menschen gemacht sind

In der bayerischen Ortschaft Berg ha-
ben die Architekten und Innenarchitekten
Berschneider + Berschneider fiir 3,2 Mio.€
einen Neubau fiir eine Tagespflege entwor-
fen. Die Einrichtung enhélt auch alten-
gerechte Wohnungen sowie einen Verwal-
tungsbereich.

Der Name ,aha“ steht fiir ambulante
Hilfe im Alltag. Der Pflegedienst ,,aha!“,
gegriindet im Jahr 2014, erweitert durch
den Neubau der Tagespflegeeinrichtung
sein bereits bestehendes Angebot. Dieses
reicht von ambulanter Grund- und Be-
handlungspflege iiber héusliche Betreu-
ung und hauswirtschaftliche Versorgung
bis hin zu auBerklinischer Intensivpflege.

Die Einrichtung in Berg ist Anlaufstelle
fiir all jene, die trotz Pflegebediirftigkeit
im eigenen Zuhause leben mochten und
dennoch den Wunsch haben, sich tagsiiber
in Gemeinschaft mit anderen zu beschaf-
tigen, SpaR zu haben und sich auszutau-
schen. Gleichzeitig bietet die Einrichtung
eine enorme Erleichterung fiir pflegende
Angehorige, die sehr damit belastet sind,
rund um die Uhr eine addquate Versor-
gung sicherzustellen.

Der Neubau bietet Platz fiir eine voll
ausgestattete und behindertengerechte

und mit Emotionen verbunden sind. Des-
halb unterstiitzen sie den Heilungsprozess,
die Pflege und die Arbeit der rund um die
Uhr hier tatigen Mitarbeiter. Fundament
eines guten Entwurfs ist die Wirtschaft-
lichkeit, die ihrerseits die Aufenthaltsqua-
litét keineswegs ausschlieft. Vom Neubau
tiber den anpassungsbediirftigen Bestand
- iiberall braucht es das passende Paket
mit seiner jeweils angemessenen Losung.

Bei meinen eigenen Projekten klare ich da-
her direkt am Anfang Zielsetzung und kon-
krete Rahmenbedingungen. Je griindlicher
dies geschieht, desto besser und préziser
fallt das Endergebnis aus. Es bringt aller-
dings nichts, sich in Perfektion zu verbei-
Ren, denn diese Energie entsteht mit der
Zeit und profitiert von Erfahrung. Die Ener-
gie entsteht mit der Zeit im Verlauf des Pro-
jekts. Konkrete Komfortmerkmale sind re-
lativ leicht in einer Liste zu erfassen. Dem-
gegeniiber lassen sich weiche Faktoren wie

Atmosphire, ,Look & Feel’, und auch
Nachhaltigkeit innenarchitektonisch erst
im komplexen Zusammenspiel und Mit-
einander von Licht, Farben, Formen,
Texturen, Blickachsen, Bewegungsriu-
men usw. fiillen. Alle diese Kriterien be-
einflussen nimlich die emotionale Wahr-
nehmung. Das gestalterische Gesamtkon-
zept ist also wesentlich fiir Funktionalitét
sowohl auf rationaler und emotionaler
Ebene, was Untersuchungen zum Evi-
dence Based Design (EBD) und Healing
Environments zeigen.

Nachhaltigkeit betrifft nicht nur Betrieb
und Unterhalt, sondern zunehmend auch
das, was nach der Nutzung passiert. Hier
gilt es, von Anfang an kluge Uberlegun-
gen anzustellen, was wann in Angriff
genommen wird und wo investiert wird,
um zukunftsfihige Rdume zu erschaffen.
Regularien, die auch die Finanzierung
umfassen, Zertifizierungen, etc. sind hier
zu beachten. Das Bauen wird in Zukunft
kaum billiger werden - und der ,,Gebéu-
detyp E* der einfaches und experimen-
telles Bauen ermaoglichen soll, muss sich
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Das Konzept von Berschneider + Berschneider sieht unterschiedliche Zonen vor
fiir Ruhe, Spiel, Riickzug oder Kommunikation.

Tagespflegeeinrichtung,
sowie drei barrierefreie
Wohnungen mit Balkon
im Obergeschoss. Im
Dachgeschoss liegt die
Verwaltung mit Biiros
und Besprechungszim-
mern. Ein Aufzug sorgt
fiir zusétzlichen Komfort
und Barrierefreiheit. Die
Tagespflegeeinrichtung
mit seiner Nutzflidche
von 660 m? ist im Erdge-
schoss auf insgesamt 30
Plitze und ein diverses
Raumangebot ausgelegt.

Foto: Petra Kellner

kompa Kt sonderheft Management & Krankenhaus

JLieben — Lachen - Lernen — Leben” heiBt das Motto
der Tagespflege ,,aha!” im bayerischen Berg.

noch beweisen. Daher braucht es sowohl
nachhaltige Losungen, die wirtschaftlich
tragfihig sind und auch bezahlbar. Inno-
vationen und Investitionen sind notig fiir
nachhaltige und gute Konzepte, gestalte-
rische Ideen, die dafiir sorgen, zukunfts-
fahig zu sein.

Losungen im Bestand beschrdnken sich
hiufig auf modernisierende Updates, die
die Zeit bis zur anstehenden Sanierung
tiberbriicken sollen. Bis dahin bleibt der
wesentliche Teil des Bestands erhalten
und wird integriert - das ist umwelt-
freundlich und spart bis dahin auch fi-
nanzielle Ressourcen.

Vom innenarchitektonischen Entwurf
her betrachtet, bedeutet es mehr Aufwand,
den Bestand bestmdglich und nahtlos zu
integrieren, statt als Ausgangspunkt eine
rechteckige Kiste vorzufinden. Im Bestand
gilt es, vorhandene Pldne und Materiali-
en zu ermitteln, wie z.B. den Bodenbelag.

Unterschiedliche Zonen sind Ruhe, Spiel,
Riickzug oder Kommunikation gewidmet.
GrolRe Fensterflichen sorgen fiir reichlich
Tageslicht, ein durchgehendes Beleuch-
tungs- und Farbkonzept, angelehnt an das
Motto der Tagespflege ,Lieben - Lachen
- Lernen - Leben® ist in allen Rdumen
umgesetzt. Das behagliche Raumklima
verdanken die Rdume einer Pelletheizung.
Eine PV-Anlage versorgt das Gebéude mit
Strom.

Eine Herausforderung war der vergleichs-
weise kleine Baugrund. Darauf waren fiir
die Tagespflege 30 Plétze unterzubringen.
Um den Neubau harmonisch in die um-
gebende Bebauung - mit einem gréReren
Mehrfamilienwohnhaus und Einfamilien-
héusern - integrieren zu kénnen, wurde
das Gebdude mit einem klassischen Sat-
teldachs und einer Putzfassade realisiert.

Mit der Einrichtung wird eine Versor-
gungsliicke im Umkreis von Berg geschlos-
sen - schon wihrend der Bauphase hat die
Einrichtung Anmeldungen von Kunden
des Pflegedienstes entgegengenommen.
Die Betreiber gehen davon aus, dass die
vorgehaltenen Plitze kontinuierlich aus-
gelastet sein werden.

| www.berschneider.com |
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Der urspriinglich verwendete wird zwar
oftmals nicht mehr produziert, ist aber
wesentlich fiir die Gestaltung. Das Mitei-
nander von Wiederverwertung von Res-
sourcen und neu eingefiigten Elementen
ist eine effektive Art der Nachhaltigkeit,
bedarf aber auch gestalterischen Konnens.

Seit langem werden innovative, ressour-
ceneffiziente Produkte produziert. Oft ha-
ben sie aber einen schweren Markteintritt
hinter sich und kommen erst jetzt in der
Breite an. Okologie und Okonomie zu ver-
binden, ist der Grund, aus dem heraus
letztlich viele innovative Losungen aus der
Industrie entstanden sind. Heute haben
sie die Kinderkrankheiten iiberwunden
und sind im Markt etabliert. Dennoch sind
Innovationen insgesamt viel zu selten,
weil risikoreich - diese sind aber, abseits
Greenwashing, nétig

Durchdachte Innenarchitektur

Eine durchdachte Innenarchitektur kann
viel bewegen. Sie kann Aufenthalts-
qualitét fiir alle herstellen - und dabei
wirtschaftlich, nachhaltig, energieeffizi-
ent und in jeder Hinsicht zukunftsfihig
sein. Hitzeschutz in der Innenarchitektur
beispielsweise reduziert den Energiever-
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Schlichte Eleganz im Patientenzimmer

brauch - und attraktive Arbeitsplitze kon-
nen den Personalnotstand entschérfen hel-
fen. Gute Innenarchitektur ist in der Lage,
die rdumliche Situation zu verbessern, Be-
stand durch Wiederverwertung von Res-
sourcen zu integrieren. Statt Abrissbirne
und Sondermiill, in Zukunft lieber Urban
Mining, flexibles Reuse und Recycling.
Wie im Neubau Uberraschungen auf-
tauchen konnen - etwa eine entdeckte
Fliegerbombe oder archéologische Fun-
de - so auch im Bestand. Neubau und
Bauen im Bestand halten immer Aben-

teuer bereit. Auch in der Krankenhaus-
und Pflegelandschaft wiinscht man sich
Planungssicherheit, und gliicklicherweise
findet sich immer eine innenarchitektoni-
sche Losung zur Verdnderung.

Der Kern des Healthcare-Daseins ist ge-
sellschaftliche Verantwortung. Im Mittel-
punkt steht der kranke Mensch mit seinem
Bediirfnis nach Sicherheit, Vertrauen und
Zuwendung, fiir den die Innenarchitektur
die schiitzende Hiille bildet. Innenarchitek-
tur im Gesundheitswesen geht, zumindest
wenn sie gut gemacht ist, iiber die bloRe

Optik und Schénheit deutlich hinaus und
muss vom Ende her gedacht werden.
Rédumliche Nachhaltigkeit geht als Ge-
staltungskonzept mit angenehmer Aufent-
haltsqualitéit und Wirtschaftlichkeit Hand
in Hand und ist damit zukunftsfihig. Die-
se Balance passt perfekt in unsere Zeit
und prégt zukunftsfahige Innenrdume. ::

Autor:
Sylvia Leydecker,
Dipl. Ing. Innenarchitektin bdia AKG
| www.100interior.de |

Zukunft
Universal Design

Universal Design bezieht die Bedirfnisse aller
Menschen mit ein. Wir leben dieses Ideal seit
mehr als 40 Jahren als eine zukunftsfdhige und
ganzheitliche Designphilosophie. www.hewi.com

HEWI
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Das erste Projekt war die Gestaltung
des Aufwachbereichs einer grofen Kli-
nik - es lief noch wihrend ihres Kunst-
studiums. Dabei haben die vier jungen
Frauen von Resonanzraum erkannt, wie
sehr vor allem gesundheitliche Instituti-
onen von Healing Art profitieren konnen:
Patienten, die sich wohl und sicher fiihlen,
genesen besser und sind schneller wie-
der leistungsfihig. In Hospizen hilft die
angenehme Raumgestaltung auch, um
etwa Schmerzen zu lindern und positive
Gedanken zu fassen. Uber weitere Vortei-
le einer solchen (Um-) Gestaltung sprach
Insa Schrader mit zwei der Griinderinnen
von Resonanzraum

Ann-Sophie Kiichler: Wir verdndern Réu-
me in eine Richtung, wie es schon langst
hitte geschehen miissen. Viele Kranken-
hiuser haben eine eher triste Atmosphére
und viele weille Winde. Statt Heiterkeit
fordern diese vielmehr Monotonie, Stress,
negative Stimmungen und sind alles ande-
re als gesundheitsférdernd, im Gegenteil:
Weille Winde machen krank und sind
gesundheitsschédlich. Deshalb fragen wir
uns, warum selbst Neubauten immer noch
zumeist weill gestrichen werden, wenn
unter Experten ldngst bekannt sein sollte,
dass das komplett falsch ist. In anderen
Branchen handeln wir bereits bediirfnis-
orientiert: Ob im Supermarkt, in der Ho-
tellerie oder im Kontext von New Work
- warum sollte dies nicht auch in Kliniken
sein, wenn es dort noch viel wichtiger ist?
Kimberly Baden: Patienten verbringen
viel Zeit in ihren Zimmern - oft im Bett
liegend, ohne Ablenkung, was den Fokus
auf das eigene Leid verstirken und die
Beschwerden eher noch verschlimmern
kann. Gleichzeitig sind Mitarbeiter sehr
eingespannt oder hiufig ganz abwesend
- nicht zuletzt weil der Arbeitsplatz als un-
attraktiv empfunden wird. Es sind genau
diese Probleme, die in Abhéngigkeit zuei-
nanderstehen, und bei denen wir den Teu-
felskreis mit einer Gestaltung auf wissen-
schaftlicher Basis durchbrechen kénnen.
Insbesondere mit unseren Wand- und
Deckenmalereien schaffen wir ein ganz-
heitliches Umfeld, das nicht nur fiir mehr
Harmonie und Wohlbefinden sorgt, son-
dern auch Stress reduziert und damit
die Genesung fordern kann. Entspannte
Patienten entlasten das Personal, zusétz-
lich motiviert ein attraktiver Arbeitsplatz
Mitarbeiter, und das kann neue Kollegen
anziehen.

Kimberly Baden, Ann-Sophie Kiichler, Britta Kroner und Sanna Lappe

Baden: Absolut, besonders im internati-
onalen Kontext gibt es zahlreiche, etab-
lierte Studien zu Healing Art, die wissen-
schaftlich gestiitzt sind. Selbst die WHO
hat hierzu 2019 eine globale Meta-Studie
vorgestellt, die Daten sprechen fiir sich.
Wir greifen auf Untersuchungen zuriick,
die sich mit der Farb- und Formwirkung
auseinandersetzen und schauen uns auch
psychologische Aspekte an. Auch eine Stu-
die von dem Farbpsychologen Dr. Axel
Buether und der Direktorin der Klinik
fiir Intensivmedizin des Helios Klinikum
Wuppertal, Dr. Gabriele Wébker, belegt,
wie ein Licht- und Farbkonzept zur Zufrie-
denheit beitragen konnen: Beim Personals
stieg diese etwa um ganze 12 % an, weil
die Mitarbeitenden ihre Arbeitsumgebung
als angenehmer empfanden.

Kiichler: Studien wie unserer Erfahrun-
gen belegen, dass besonders naturnahe
Farben und Motive mentale Erschopfung
reduzieren, Aggressionen mindern, sowie
die Konzentration und Aufmerksamkeit
fordern. Diese Verbundenheit mit der Na-
tur werden im Themengebiet ,,Healing En-
vironment“ untersucht. Das Ganze kann
man so verstehen: Um Entspannung zu
erfahren gehen wir eher in den Wald als
in eine iiberlaufene Stadt. Zudem hat die
Farbpsychologie mittlerweile viel mehr
gewonnen als die typischen ,blau = kalt,
rot = warm*- Erkenntnisse. Unsere Rdume
werden also nicht bunt oder knallig, das
wire nicht ergebnisorientiert: Wir setzen
auf bediirfnisorientierte Farben und ge-
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zielte Integration von Formen, die unser
Gemiit wohltuend leiten. Zudem spielt das
jeweilige Layout und dessen rdumliche
Wirkung eine entscheidende Rolle, die
ebenfalls in unsere Planung einflieft.

Baden: Unsere Kunst ist alles andere als
Dekoration, denn sie ist auf die Funktion
des Raumes und die Bediirfnisse der Men-
schen angepasst. Die Gestaltung ist einzig-
artig und wird fiir unsere Kunden einmalig
verwendet. Aulerdem fehlt bei Dekoratio-
nen oftmals die harmonische Raumwir-
kung - sie sind austauschbar und plakativ.
Unsere Kunst bricht das typische ,Quadra-
tisch, praktisch, gut“-Denken. Es sind inno-
vative Anséitze, die es nicht iiberall zu
kaufen gibt.

Kiichler: Wir begleiten den Kunden vom
ersten bis zum letzten Schritt. Nach einem
ersten Kennenlernen werden die Rdum-
lichkeiten besichtigt und vor Ort geschaut,
welche Bediirfnisse und Gegebenheiten
vorhanden sind. Nach Kldrung der indivi-
duellen Wiinsche entwickeln wir mithilfe
von Form- und Farbpsychologie ein indi-
viduell zugeschnittenes Konzept, was der

2021 griindeten in Hannover die vier
Gesellschafterinnen Ann-Sophie Kiich-
ler, Kimberly Baden, Britta Kroner
und Sanna Lappe das Kreativbiiro
+Resonanzraum”. Es setzt auf Healing
Art — innovative Konzepte, die Kunst,
Design und Wohlbefinden miteinander
verbinden. Das Team arbeitet interdis-
ziplindr, um Raume zu schaffen, die auf
die Bediirfnisse der Menschen eingehen
und eine positive Atmosphare fordern.

Kunde sich anhand von Visualisierungen
gut vorstellen kann. Nach dem Feinschliff
wird alles auch von uns umgesetzt. Dies
ist uns sehr wichtig, da wir so die Qualitat
gewihrleisten kénnen - ,Qualitét bis zum
letzten Pinselstrich®. Ein klarer Vorteil:
Der Betrieb kann wéhrend der Umsetzung
ohne Einschrénkungen fortgesetzt werden,
denn unsere Farbe erfiillt sehr hohe Qua-
lititsstandards - sie ist geruchsneutral,
schnelltrocknend, vor allem aber desinfek-
tionsbestandig und abwischbar, ohne von
der Optik Abstriche machen zu miissen.

Baden: Angebote erstellen wir individuell.
Hier mal eine Hausnummer: Die Umge-
staltung eines 20 qm grofen Raumes kos-
ten je nach Konzept und Aufwand in der
Umsetzung rund 3.000-4.000 € - vom Ken-
nenlernen, iiber Konzeptentwicklung bis
hin zur Umsetzung. Je groRer das Projekt,
desto geringer der Quadratmeterpreis.
Kiichler: Doch so kleinteilig sollte man
ja gar nicht rechnen. Healing Art in Form
von Wandgestaltungen stellt eine Investiti-
on in die Zukunftsfihigkeit des Unterneh-
mens dar, da sie langfristig zum Erfolg des
Unternehmens beitrégt. Angesichts des
anhaltenden Fachkriftemangels im Ge-
sundheitswesen ist es von entscheidender
Bedeutung, sich als attraktiver Arbeitgeber
zu positionieren. Die Gestaltung der Ar-
beitsumgebung kann einen signifikanten
Einfluss auf die Rekrutierung, Bindung,
Leistungsfahigkeit und Resilienz des Per-
sonals haben und so einen reibungslosen,
stressfreien Betriebsablauf unterstiitzen.
In Zukunft wird es also immer wichtiger
werden, diese Erkenntnisse aus der For-
schung in die Praxis umzusetzen. Kunden,
die sich fiir eine Zusammenarbeit mit uns
entscheiden, tragen aktiv zu einer men-
schenorientierten Zukunft bei und stehen
fiir ein innovatives Gesundheitswesen, das
die Gesundheit in seiner Ganzheitlichkeit
in den Mittelpunkt stellt.

Autor: Insa Schrader, Berlin
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Farbpsychologie
in der Raum-
gestaltung bietet
viele messbare
Vorteile

Farben kénnen beruhigen, die Kon-
zentration fordern oder das allgemeine
Wohlbefinden von Patienten und Personal
unterstiitzen.

Entsprechende Erkenntnisse flieRen
in die Planung medizinischer Neubauten
ein. Anders ist es bei Sanierungen: Bei
abgenutzten Boden wird meist nur die alte
Funktionalitdt wieder hergestellt, um die
Anforderungen an Sicherheit und Hygiene
erfiillen zu konnen. Farbpsychologische
Aspekte spielten bisher keine wichtige
Rolle. Medizinische Einrichtungen ver-
spielen damit viele Chancen.

Der schwedische Bodenspezialist Bona
mochte dies dndern und ist fiir sein Res-
ilient System eine Kooperation mit dem
Farbpsychologen Prof. Dr. Axel Buether
eingegangen.

Das Ergebnis: Die Bona Resilient Solu-
tion Colour Collection - ein Farbkonzept,
das die Bodensanierung in medizinischen
Bereichen als Grundlage nimmt, um
durch psychologisch optimierte Farbge-
bungen messbare Mehrwerte fiir Patienten
und Mitarbeiter zu schaffen.

LDer Boden ist eine der grofiten zu-
sammenhangenden Fléchen im Gebéude.
Gleichzeitig erfahrt er deutlich mehr Be-
lastungen als Wénde oder Decke. Deswe-
gen wird iiber die Erneuerung von Boden-
belag am haufigsten nachgedacht,” erklart
weill Roland Pung von Bona. ,Mit dem
Resilient System konnen wir elastische
Boden schnell und nachhaltig sanieren.
Da sich dabei auch deren Farbe dndern
ldsst, lag es nah, in der Beratung farb-
psychologische Aspekte zu beriicksich-
tigen.

Durch das evidenzbasierte Farbkon-
zept bietet das Bona Resilient System bei
jeder Bodensanierung die Moglichkeit,
psychologische Aspekte in die Planung
zu beriicksichtigen. Die Colour Collection
bezieht sich nicht nur auf den Boden-
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Mit Farbe und Psychologie
fiir mehr Wohlbefinden

Vorhandene flexible Bodenbeldge konnen mit dem Bona Resilient System saniert
und auf Basis farbpsychologischer Erkenntnisse neu gestaltet werden.

belag, sondern gibt klare Empfehlungen
fiir Wand- oder Mobelfarben. So kann
ein stimmiges Gesamtkonzept umgesetzt

werden, dessen Wirkung weit iiber die rei-
ne Bodennutzung hinausgeht. Das Farb-
system unterscheidet sogar zwischen den

ADVERTORIAL

Bediirfnissen verschiedener medizinischer
Bereiche. Wahrend die Empfehlungen fiir
Pflege- und Altenheime vor allem Ruhe
und Geborgenheit vermitteln, sind die
Farben fiir Kinderkliniken auf jiingere
Patienten abgestimmt.

Die Resilient Solution Colour Collection
orientiert sich immer an der Natur. De-
zente Pastelltone schaffen einladende At-
mosphéren, vermitteln Geborgenheit. Die
dazu abgestimmten Akzentfarben wirken
je nach Einsatzbereich beruhigend, ener-
getisierend, aktivierend oder entspannend.
Die Wirkung der ganzheitlichen Farbkon-
zepte konnte Buether in verschiedenen
Studien nachgewiesen werden.

Die erstaunlichen Ergebnisse:

Das allgemeine Wohlbefinden der Pa-
tienten verbesserte sich.

Der Bedarf von beruhigenden Medika-
menten fiir Patienten reduzierte sich um
ca. 30 %.

Die Zufriedenheit der Mitarbeitenden
verbesserte sich signifikant. Der Kranken-
stand sank um 35 %.

Die Untersuchungen haben bewiesen, dass
ein farbpsychologischer Ansatz bei der Bo-
densanierung deutlich mehr leistet, als
die Funktionalitéit des Bodenbelags wieder
herzustellen. Denn die passende Farbwahl
wirkt sich direkt auf das Wohlbefinden
von Patienten und Mitarbeitende aus.

Da sich auch optisch stark in Mitleiden-
schaft gezogene Boden sanieren lassen,
sollte vor dem Austausch eine kostenlose
Begutachtung erfolgen - danach wissen
Verantwortliche, ob eine Sanierung des
Bodens mit oder ohne farbpsychologische
Anpassung moglich ist.

| www.bona.com/de/facility-manager/ |
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Lebensraume mit 5 Sternen

Ein neues Gestaltungskonzept der Wahlleistungsstation fiir die Diakovere

=z Das evangelische Unternehmen Diako-
vere betreibt verschiedene Kliniken in Han-
nover. Ausgehend vom Motto ,,Am Anfang
ist der Mensch“ wurde das Innenarchi-
tekturbiiro Brandherm + Krumrey Inte-
rior Architecture mit einem iibergeordne-
ten Gestaltungskonzept fiir mehrere Stand-
orte und Stationen beauftragt. Matthias
Erler sprach mit dem Innenarchitekten
Andreas Jacob von Brandherm + Krumrey.

M & K: Sie haben fiir Diakovere eine — im
Ergebnis sehr beeindruckende — Wahlleis-
tungsstation entworfen. Wie kam es zu
dieser Beauftragung Ihres Biiros?

Andreas Jacob: Der Kontakt wurde
iiber die Empfehlung des beteiligten Be-
ratungsunternehmens WMC hergestellt.
Grundsitzlich planen wir verschiedene
Themenbereiche in der Innenarchitektur
und sind nicht auf ein bestimmtes Auf-
gabenfeld spezialisiert. Diese Bandbreite
umfasst schon seit vielen Jahren auch
Projekte im Bereich Health Care: Kran-
kenhduser, Apotheken, Reha-Kliniken und
eben auch Wahlleistungsbereiche. Unsere
vielseitige Expertise hat die Diakovere fiir
dieses Projekt iiberzeugt.

Was war alles von dem Auftrag an Sie
umfasst?

Jacob: Die Diakovere suchte einen Planer
fiir ein standortiibergreifendes Konzept,
da final drei bis vier Stationen mit Wahl-
leistungsthemen umgebaut werden sollen.
Letztendlich haben wir als Brandherm +
Krumrey nicht nur die Musterzimmer ge-
plant, sondern ein ganzheitliches Konzept
fiir alle Stationen entwickelt. Hiervon wurde
die gesamte Station 4B im Henriettenstift
der Diakovere als erstes Projekt umgesetzt,
inklusive aller Zimmer, Flurbereiche, Stiitz-
punkt und Aufenthaltsbereich mit Lounge.

Mit welchen Zielen, Wiinschen und Vor-
stellungen kam das Unternehmen auf
Sie zu?

Jacob: Der Mensch sollte im Mittelpunkt
stehen und das Gefiihl eines 5-Sterne-Ho-
tels spiiren konnen. Neben der sehr guten
medizinischen Versorgung lag der Fokus
vor allem darauf, dass Verpflegungs-, Ser-
vice- und Unterkunftsangebot fiir die Pa-
tienten zu verbessern. Nach einem ersten
Workshop mit Vertretern der Diakovere
(auch aus der Medizin und der Pflege) war
schnell klar: Es soll ein offenes, freund-
liches und zeitloses Ambiente entstehen.
Die Patienten haben wir mit Gésten
gleichgesetzt, auch fiir die Mitarbeiter
auf der Station, sollte ein hochwertiges
Raumgefiihl entstehen.

IA__

Brandherm + Krumrey wurde mit einem Gestaltungskonzept fiir mehrere Standorte und Stationen des Klinikbetreibers Diakovere

in Hannover beauftragt.

Wenn man sich Ihre Entwiirfe ansieht,
féllt schnell eine gewisse Wohnlichkeit
und eine individuelle gestalterische
Handschrift in Form vieler innenarchi-
tektonischer Details auf. Konnten Sie
Ihr Gestaltungskonzept und den Weg
dorthin beschreiben?

Jacob: Wie oben beschrieben, starten
wir immer mit einem Workshop aller
Beteiligten, um die verschiedenen Anfor-
derungen und Wiinsche an das Projekt zu
erfassen. Dies ist auch hier geschehen. Im
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nichsten Schritt wurde ein Konzept mit
Visualisierungen erstellt, damit sowohl
intern die richtigen Entscheidungen ge-
troffen werden konnten als auch eine
Abstimmung mit dem PKV moglich war.
Daraufhin folgte die Umsetzung des Mus-
terzimmers und dann die Realisierung der
gesamten Station. In der Konzeptphase
steht fiir uns die Leitidee an erster Stelle.
In diesem Projekt ist es ,,der Ausblick zur
Heilung und Gesundheit“. Damit ist nicht
nur die Aussicht aus dem Gebéude her-
aus gemeint, sondern auch eine positive
Einstellung zu einer

schnellen Genesung

in einem angenehmen

Umfeld, der healthy

| spaces als Wohlfiihl-

' bereich. Die Station

4B im Henriettenstift
bietet sehr schone und
grofe Zimmer mit ei-
nem weiten Blick {iber
die Innenstadt Hanno-
vers. Dies konnten wir
gut in unser Konzept
einbinden und er-
gédnzten es mit natiir-
lichen Elementen, um
ein behagliches und
natiirlich wirkendes
Umfeld zu schaffen.

A

Dazu kommen praktische Optimierun-
gen, da unser Design immer auch einen
Mehrwert fiir die Nutzer haben soll. So
wurden Stauraumflachen von Patienten
bzw. Gésten rdumlich und formal von
denen der Pflege getrennt, notwendige
Rammschutzelemente in die Gestaltung
eingefiigt und technische Notwendigkei-
ten bestmdglich versteckt, z. B. ist das TV-
Gerit flach in ein Wandpaneel integriert.

Man merkt, dass Sie sich auch mit Ho-
tels beschiftigen. Inwieweit dhneln bzw.
unterscheiden sich Hotel- und Health-
Care-Projekte aus dem Blickwinkel des
Innenarchitekten?

Jacob: Wir planen tatsichlich neben
Health-Care-Projekten auch Hotels, aber
auch Biiros, Event und Retail-Bereiche,
Privathéuser und Wohnungen, egal ob
Klein- oder GroRRprojekte - also alle Be-
reiche, in denen sich Menschen in Innen-
rdumen aufhalten. Eben Lebensrdume.
Im Laufe der Jahre haben sich die The-
menbereiche gegenseitig inspiriert und
zunehmend vernetzt. Eine Hotellobby ist
im Idealfall nicht von einem Eingangs-
bereiches eines Officeprojekts zu unter-
scheiden; der gestalterische Anspruch an
ein Studentenapartment ist auch in Ho-
telzimmern wiederzufinden. Diese Ein-

Bad: Der barrierearme Raum erfiillt alle hygienischen Anforde-
% rungen, wirkt mit atmospharischer Beleuchtung und Naturholz-
elementen dennoch nicht wie eine niichterne Nasszelle.

www.management-krankenhaus.de



fliisse wirken sich auch positiv auf ak-
tuelle Projekte im Gesundheitsbereich
aus. Die Bauherren sind aufgeschlosse-
ner gegeniiber Gestaltungsvorschlagen,
wir planen und kreieren die Bereiche auf
den Menschen zugeschnitten. So sind Pati-
entenaufenthaltsbereiche Loungebereiche
und Patientenzimmer Wohnréume.

Gibt es weitere innenarchitektonische
Vorstellungen und im Health-Care-Sektor
wichtige Trends, die Sie bei Ihrem Kon-
zept beriicksichtigten?

Jacob: Unser Anspruch ist ein zeitloses
Design und nicht irgendwelchen Trends zu
folgen. Es ist eher so, dass wir auf Grund
der aktuellen Weiterentwicklungen, im-
mer mehr Ideen und Konzepte umsetzen,
die unseren Grundsitzen folgen: MafR-
geschneiderte individuelle Gestaltung,
prignante Projekte, ganzheitliche und
nachhaltige Planung.

Besonders im Bereich der klassischen
Krankenhausplanung lassen sich auf
Grund der gednderten Anspruchshal-
tung der Auftraggeber viel mehr indivi-
duelle Konzepte verwirklichen. Speziell
in dem Projekt der Diakovere konnten
wir hochwertige und natiirliche Materi-
alien einsetzen. Grafikmotive aus dem
Umland von Niedersachsen sorgen in
den Zimmern und dem Stiitzpunkt und
Empfang fiir einen regionalen Bezug ,,mit
Ausblick®. In den Fluren wurde eine sehr
anspruchsvolle Lichttechnik mit verschie-
denen Szenarien eingesetzt, die eine nur
fiir dieses Projekt entwickelte Grafiktapete
stilvoll inszeniert.

Speziell die Béider sehen sehr privat aus.
Wie verhalten sich Ihrer Erfahrung nach
die Ziele Hygiene, Praktikabilitdt der Ab-
ldufe, Barrierefreiheit etc. mit Wohnlich-
keit und Atmosphare?

Jacob: Durch die langjihrige Erfah-
rung im Bereich der Krankenhaus- und
Health-Care-Planung, haben wir eine
grofRe Materialkompetenz fiir die hohen
hygienischen Anspriiche solcher Projekte.
Es gibt fiir alles eine Losung, man muss
sie nur kennen. Dazu werden regelméRig
neue Produkte und Materialien am Markt
entwickelt, die eben diese Aspekte beriick-
sichtigen. Armaturen z.B. werden haufig
in sehr vielen hochwertigen Oberflachen
angeboten, Fliesenoberflichen werden mit
geeigneten Rutschhemmbklassen versehen,
HPL-Oberflichen kénnen als Ersatz fiir
Echtholz-Produkte dienen, usw.

Alle Materialien und Oberfldchen
werden im Vorfeld der Planung mit den
Beteiligten und besonders mit der Hygie-
ne besprochen und geklért. Herausforde-
rungen sind weniger die Materialien und
Oberflichen an sich, als die entstehenden
Fugen und Anschlussbereiche.

Konnen Sie etwas zu den eingesetzten
Materialien und dem Mobiliar sagen?

Jacob: Bodenbelige sind von Gerflor und
Nora, Schreinereinbauten meist mit HPL-
Oberfléchen von Pfleiderer oder Egger, da-
zu Grafiktapeten und Kunstlederbeziige
von Vescom. Die Fliesen sind von Marazzi
und Porcelaingres. Holzoptiken, natiirliche
Farben und eine angenehme Haptik stan-
den hier im Vordergrund. Loses Mobiliar
wie die Stiihle, Sessel und Tische kamen
von Brunner und Andreu World, immer
unter den Anforderungen an die Belast-
barkeit, Hygiene und Bequemlichkeit.
Armaturen und Sanitéraccessoires wur-
den von Hansgrohe und Keuco eingesetzt.
Besonders in diesem Bereich sind die
Sonderoberflachen in Bronze gebiirstet
in Kombination mit dem matten Schwarz.

Die Licht- und Farbgestaltung scheint mir
besonders gelungen - auch hier sind die
Unterstiitzung alltdglicher Prozesse und
die Schaffung von Atmosphdre absolut
vereinbar zu sein...?

Jacob: Das ist richtig. Bei der Lichtfar-
be und auch den Lichtszenarien wurden
warme Stimmungen beriicksichtigt und
funktionale Aspekte erganzt. In den Flu-
ren zum Beispiel ist neben der komplett
erneuerten Allgemeinbeleuchtung auch
Spots an den Zimmereingéingen und ei-
ne Linienbeleuchtung an der Innenwand
fiir besondere Highlights. Diese werden
bei den verschiedenen Lichtszenarien
unterschiedlich angesteuert. Auch im
Zimmer haben die Géste unterschiedli-
che Lichtangebote und alles ist dimmbar
geplant. So kann man auch nachts nur we-
nige indirekte Leuchten einschalten oder
die Pflege hat genauso schnellen Zugriff
auf eine funktionale Vollbeleuchtung. All
diese Elemente wurden vorab bemustert
und in Zusammenspiel mit den Oberfla-
chen bewertet.

Konnen Sie etwas zum Kostenrahmen sa-
gen? Hat er sie befliigelt oder eingeengt...?

Jacob: Die Diakovere hat hier eine Sta-
tion ausgewahlt, bei der raumliche Ver-
anderungen nur in geringem Male notig
waren. Trotzdem sprechen wir hier von ei-
nem Umbauprojekt in einem Bestandsge-
bdude. Zusitzlich zu den sichtbaren Ober-
flachen wurden viele technische Elemente
in den Decken und Wénden erneuert. Die
Kostenbewertung war bereits zu Beginn
des Projekts ein zentrales Thema und
wurde gemeinsam mit dem Bauherrn ab-
gestimmt. Durch die technische Abteilung
der Diakovere und der Bauleitung wurden
immer wieder Losungen fiir unvorherge-
sehene Herausforderungen gefunden. Wir
sprechen bei diesem Projekt aber von ei-
nem sehr hochwertigen Anspruch auch
an das Budget, aber immer mit einem ge-
sunden Augenmal. e
Brandherm + Krumrey Interior Architecture
Innenarchitekten PartGmbB,

Koln und Hamburg

www.b-k-i.de
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Eine Zukunftsweisende Gestaltung geht iiber funktionale Aspekte hinaus.

In einer sich wandelnden Arbeitswelt
und angesichts steigender Anforderungen
gewinnen Konzepte wie Healing Architec-
ture und New Work an Bedeutung. Oft
reicht klassische Architektur nicht aus, um
die Bediirfnisse von Patienten und Mit-
arbeitenden zu erfiillen. Charleen Grigo,
Innenarchitektin und Griinderin des Of-
fice of Healing Architecture, im Gespréch
mit Insa Schrader iiber innovative Ansétze
und ihre Erfahrungen mit interdisziplini-
rer Zusammenarbeit.

Charleen Grigo: Meine personliche Ge-
schichte hat mich gepragt - urspriinglich
wollte ich Chirurgin werden, habe ein
Pflegepraktikum gemacht und auch als
chronische Patientin schon viel Zeit in Kli-
niken verbracht. Diese Erfahrungen haben
mir gezeigt, wie stark die Umgebung un-
sere Genesung und unsere Psyche beein-
flusst. Healing Architecture geht letztlich
auf die Urspriinge der klassischen Archi-
tektur zuriick, nimlich Rdume fiir Men-
schen zu schaffen, die unsere kérperlichen
und seelischen Prozesse gleichermaRen
beriicksichtigen und sogar unterstiitzen.
Das ist besonders im Gesundheitswesen
wichtig, weil traditionelle Krankenhaus-
strukturen technische und hygienische As-
pekte betonen, dabei aber den Menschen
in seiner Ganzheitlichkeit, etwa sein Be-
diirfnis nach Sicherheit, Orientierung und
Identitét, aus den Augen verlieren.

Grigo: Im Kern steht der Begriff fiir eine
Vielzahl von evidenzbasierten Ansétzen,
die die natiirlichen Prozesse des Korpers
und der Psyche unterstiitzen und so zur
Genesung oder Prévention und damit
zur Gesundheit beitragen. Roger Ulrichs
Studie von 1984 zeigte, dass postopera-
tive Patienten, die auf Natur blickten,
weniger Schmerzmittel bendtigten und
schneller genesen konnten. Dies bildet
die Grundlage des Biophilic Designs, das
den Bezug zur Natur in Innenrdumen
betont - durch Pflanzen, natiirliche Be-
liiftung und naturnahe Materialien, die
die Gesundheit férdern. Ein weiterer As-
pekt ist die Psychophysiologie, die neben
visuellen und haptischen Elementen un-
sere Wahrnehmung iiber all unsere Sinne
wie Geriiche und Gerédusche im Rahmen
der Raumgestaltung beriicksichtigt, um
die positiven biochemischen Prozesse im

Charleen Grigo

Korper zu fordern. In der modernen Kran-
kenhausarchitektur sollten wir daher so
viel Natur wie moglich integrieren und
alle Sinne ansprechen, um eine heilende
und gesunde Umgebung zu schaffen.

Grigo: Psychophysiologie bezieht sich
auf die Wechselwirkung zwischen kor-
perlichen Prozessen und psychischen
Zustinden. Beim Betreten einer Klinik
nehmen wir oft den unangenehmen Ge-
ruch von Desinfektionsmitteln, sowie
Lérm, grelles Licht und ein Einerlei an
Grau-in-Grau wahr. Diese Eindriicke las-
sen unseren Korper erhohte Stresshormo-
ne ausschiitten und den Herzschlag und
die Muskelanspannung erhéhen. Mit dem
ersten Schritt ins Haus kann es uns wei-
ter schwéchen und krank machen. Durch
natiirliche Materialien, Pflanzen, eine
beruhigende Akustik, angenehme Diifte
und ein freundliches ,Hallo“ am Empfang
konnen wir bereits bei der Ankunft den
Genesungsprozess unterstiitzen. Solche
Umgebungen fordern das Wohlbefinden
und reduzieren Stress, was gleichermafRen
die Heilung der Patienten wie auch die
Arbeitsatmosphire fiir das Personal als
verbessert.
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Charleen Grigo versteht sich als
Vordenkerin im Bereich der gesund-
heitsférdernden Raumgestaltung. Mit
ihrer Spezialisierung auf Psychophysio-
logie, Healing Architecture und New
Work setzt sie sich dafiir ein, dass
Krankenhauser nicht nur funktional,
sondern auch gesundheitsfordernd
gestaltet werden. lhr interdisziplindrer
Ansatz hebt hervor, dass architektoni-
sche Losungen allein nicht ausreichen,
um die komplexen Bediirfnisse von
Patienten und Personal zu erfiillen.

Grigo: Da haben Sie einen Punkt! Oft-
mals planen Architekten Krankenhduser
mit den verschiedenen technischen Fach-
planern. Sie bringen zwar viel technisches
Wissen mit, Healing Architecture aber er-
fordert ein tiefes ganzheitliches Verstind-
nis von Psychologie, Biologie und sogar
Neurowissenschaften verbunden mit der
Fdhigkeit, sensibel zu kommunizieren, zu
fithren und letztlich zu iibersetzen. Ich
habe mich deshalb auf Psychophysiologie
spezialisiert, weil ich erkannt habe, dass
unsere zeitgendssischen Planungsvorstel-
lungen hier an ihre Grenzen stoRen. Das
ist wie in der Medizin, wo man zu Arz-
ten verschiedener Fachrichtungen gehen
muss, um alles abzudecken. Nur so kon-
nen wir sicherstellen, dass alle Aspekte,
die auf den Menschen wirken, beriicksich-
tigt werden. Es geht also nur gemeinsam:
Als Innenarchitektin klére ich zusammen
mit den Nutzern die Prozesse, um dann
die Rdume zu schaffen, die gleichermafRen
intuitiv funktionieren und Identitt stiften
und so Gesundheit férdern.

Grigo: Der Hartmannbund fand 2021
in einer Umfrage heraus, dass 75 % der
Assistenzirzte bereits die Freude an der
Arbeit verloren haben oder befiirchten, sie
zu verlieren. Die Studie der Hans Bockler
Stiftung von 2022 zeigt ein Riickholungs-
potential von mindestens 300.000 Vollzeit-
Pflegekriften, wenn der Umgang unter
Kollegen fairer wird und Vorgesetzte
wertschétzend sowie respektvoll mit ih-
nen umgehen.

Diese Studien zeigen, dass Softskills
und eine funktionierende Kommunikati-
on der Schliissel zu vielen der Herausfor-

derungen sind. Geeignete Arbeitssettings
konnen attraktiv gestaltete und flexibel
nutzbare Rdumlichkeiten sein, mit An-
geboten fiir Kommunikation. Sie unter-
stiitzen Teamarbeit auf Augenhéhe und
bieten Riickzugsmoglichkeiten fiir konzen-
triertes Arbeiten. Im Krankenhauskontext
zielt New Work darauf ab, durch moderne
Raumkonzepte, digitale Tools und agile
Arbeitsmethoden, die Arbeitsbedingungen
zu verbessern, die Zusammenarbeit zu
starken und die Mitarbeiterzufriedenheit
zu erhohen. Dies fiihrt zu besserer Pati-
entenversorgung und héherer Effizienz.

Grigo: Beide Ansitze gehen auf unsere
menschlichen Bediirfnisse nach Sicherheit,
Austausch und Individualitat ganzheitlich
ein und konnen das Arbeitsumfeld und
damit die Arbeitgebermarke deutlich ver-
bessern. Wenn wir solche Arbeitsumgebun-
gen schaffen, sinkt die Fluktuation und die
Anzahl der Krankentage. Wenn sich Mitar-
beiter in ihrer Umgebung wohlfiihlen und
respektiert werden, steigt ihre Zufrieden-
heit. Ein zufriedenes Team wiederum zieht
neue Bewerber an - das ist eine nachhal-
tige Losung gegen den Fachkréaftemangel.
Gleichzeitig profitieren auch die Patienten,
da sie in einem Umfeld behandelt werden,
das ihre Genesung fordert.

Grigo: Die Ambulantisierung wird die
Krankenhéduser sehr verdndern, da es
kleinteiligere vielleicht auch mal de-
zentrale Strukturen braucht. Das sehe
ich absolut positiv: Die innere Schwelle,
sich ins Krankenhaus zu begeben, wird
fallen, wenn schon mein vertrautes Fit-
nessstudio, die Physiotherapie oder mein
Lieblingsitaliener im Haus integriert sind.
Die lokale Einbindung sollte das Ziel von
Krankenh&usern sein, um langfristig iiber-
leben zu kénnen und einen Mehrwert fiir
die Region zu bieten. Am besten wire es,
wenn wir hier auch gleich noch lernten,
wie wir alle gesund bleiben kénnen. Und
ware es nicht toll, wenn wir dann nicht
mehr von Krankenhédusern sondern iiber
Gesundheitszentren sprechen?

Autor:

Insa Schrader, Berlin
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Ein Gebdude zieht um - die moderne
Stahl-Modulbauweise macht‘s méglich: In
Braunschweig wurde ein zweigeschossi-
ges Klinikgebdude an einem Standort
des Stédtischen Klinikums abgetragen,
10 km weiter neu aufgebaut und um ein
Geschoss plus Technikzentrale erweitert
- bei laufendem Klinikbetrieb und in
nur 17 Monaten Bauzeit.

Das Klinikum Braunschweig errichtet
am Standort Salzdahlumer Strafle eine
neue Zentralklinik. Ein Klinikgebdude,
das Alho im Jahre 2010 am Standort rea-
lisiert hatte, stand der Umstrukturierung
im Weg. Doch ein erst zwolf Jahre altes,
voll funktionstiichtiges Haus einfach ab-
zureiflen und zu verschrotten - das wére
alles andere als nachhaltig gewesen.

Als am zweiten Klinikstandort in der
Celler StraRe zusitzlicher Raumbedarf ent-
stand, kam die Idee der Gebdude-Umset-
zung mit gleichzeitiger Aufstockung um
ein Geschoss auf. Gemeinsam mit Alho
wurde ein Plan erarbeitet, wie die wertvollen
Raummodule aufbereitet, am neuen Stand-
ort aufgebaut und erweitert werden konnten.

»Aus einer Dialyseklinik mit Betten-
station sollte eine Geburtsklinik mit Inten-
sivstation entstehen. Das bedeutete nicht
nur komplett neue Anforderungen an das
Raumprogramm, sondern auch an die

gk TR

Am Stadtischen Klinikum Braunschweig konnte die Alho-Modulbauweise einen ihrer

D

groBten (Nachhaltigkeits-)Vorteile ausspielen: Die Maglichkeit, bestehende Modul-
bauten abzubauen und an einen anderen Standort fiir eine Neunutzung umzusiedeln.

Haus- und Betriebstechnik. Eine recht
komplexe Planungsaufgabe!”, erklirt Gerd
Reifenrath, der im Vertrieb bei Alho fiir
das Projekt verantwortlich war.

Die Alho-Stahlmodulbauweise entspricht
dem Prinzip der ,Circular Economy*, also

einer Kreislaufwirtschaft, die ein regenerati-
ves System darstellt. Dies bedeutet, dass der
Ressourceneinsatz und die Abfallproduk-
tion, Emissionen und Energieverschwen-
dung von Anfang an minimiert werden.
AuBerdem setzt das Unternehmen keine
Verbundstoffe ein: Alle Materialien konnen
zu nahezu 90 % recycelt und dem Wertstoff-
kreislauf wieder zugefiihrt werden. Somit
sind Modulgebdude im Sinne des ,,Urban
Mining®“ Rohstofflager - sollten sie eines

ADVERTORIAL

Tages einmal abgebaut werden miissen.
Der Fokus liegt jedoch auf einer Nach-
nutzung der Gebdude. Dank der tragen-
den Stahlrahmenkonstruktion der Ge-
bidude mit nichtragenden Wanden kon-
nen Modulgebéude sehr leicht veréindert,
angepasst, erweitert oder umgewidmet
werden. Oder sie konnen, wie in Braun-
schweig praktiziert, als ,,mobile Immo-
bilie“ an einen neuen Standort versetzt
und einer Nachnutzung zugefiihrt wer-
den.

Ein Gebiude dieser GroRenordnung kom-
plett neu zu errichten, hétte gut 30 % mehr
gekostet, so die offiziellen Berechnungen.
Und weitere Zahlen sprechen beim Braun-
schweiger Umnutzungs-Projekt fiir sich:
Beim Trockenbau, den Elektroinstalla-
tionen sowie der Haustechnik konnten
70% der eingesetzten Materialien wie-
derverwendet werden. Bei der Tragkons-
truktion, innerhalb der Module waren es
fast 100 %.

www.alho.com |
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Inselspital Bern: Bodenbelag fiir perfekte Hygiene und dauerhafte Attraktivitdt

Im neuen Anna-Seiler-Haus des Insel-
spitals Bern unterstiitzt der Bodenbelag
Noracare Seneo eine effiziente Reinigung

Es ist ein Bau der Superlative - mit dem
neuen Anna-Seiler-Haus des Inselspitals
ist in Bern eines der modernsten und
attraktivsten Spitalgebdude der Schweiz
entstanden. Das neue Hauptgebdude, das
2023 in Betrieb genommen wurde, schafft
ein ideales Umfeld fiir eine patientenori-
entierte universitdre Spitzenmedizin und
bietet beste Arbeitsbedingungen. Mit sei-
ner grofRziigigen Architektur, viel Tages-
licht und dem Blick ins Griine zeichnet
sich das Anna-Seiler-Haus zudem durch
eine hohe Aufenthaltsqualitét aus.

Dazu trégt auch der Bodenbelag Nora-
care Seneo bei, der auf rund 23.000 qm
in Verkehrs- und Aufenthaltsbereichen
verlegt wurde. Mit seiner Hochleistungs-
oberfldche wurde er speziell fiir Bereiche
mit hichsten Hygieneanforderungen und
erhéhtem Desinfektionsmitteleinsatz ent-
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Bodenbelag Noracare Seneo im neuen Anna-Seiler-Haus des Inselspitals Bern

wickelt und steht fiir optimale Reini-
gungsergebnisse. Er ist fleckunempfind-
lich, vollstéindig desinfizierbar und unter-
stiitzt mit seiner seidenmatten Oberfldche
und der harmonisch ausgewogenen Farb-
palette das Wohlfiihlambiente. Dass er zu-
dem dauerhaft einpflege- und beschich-
tungsfrei unterhalten werden kann, ist
zum einen organisatorisch vorteilhaft und
spart zum anderen im Lauf der Zeit er-
hebliche Folgekosten. Wenn es um den

Unterhalt von Bodenbeldgen in Kliniken
geht, stehen die Verantwortlichen vor
groRen Herausforderungen, vor allem bei
stark frequentierten Verkehrsflichen. ,Wir
konnen diese Bereiche in der Regel nicht
absperren und miissen sie im laufenden
Betrieb reinigen”, erldutert Rudolf Pfaffen,
Leiter der Spezialreinigung am Inselspital.
Bodenbeldge mit einer Beschichtung, die
in regelméRigen Absténden erneuert wer-
den muss, sind daher weniger geeignet.

Im Jahr 2021 wurde das Inselspital auf
den damals neueingefiihrten Noracare
Seneo aufmerksam und lieR zunichst
eine Testfliche verlegen. Aufgrund der
positiven Erfahrungen in Bezug auf die
Robustheit, Hygiene und Chemikalien-
bestindigkeit des Bodens entschieden
sich die Verantwortlichen dann fiir den
grol¥flichigen Einsatz des Belags - was
sich als ideal erwies, denn die Reinigung
funktioniert problemlos. ,Wir reinigen die
Fldchen zweimal wochentlich maschinell
mit einem Neutralreiniger®, erldutert Pfaf-
fen. ,Der Pflegeaufwand ist gering und die
Optik der Boden einwandfrei*.

Ein weiterer Vorteil: Dieser Bodenbe-
lag besitzt einen geringen Rollwiderstand,
so dass auch schwere Gerite und Betten
ohne Schwierigkeiten geschoben werden
konnen. Gleichzeitig bietet der dauer-
elastische Belag einen hohen Gehkomfort.
Nicht zuletzt trdgt Noracare Seneo das
Cradle to Cradle-Zertifikat in Gold und
ist vollstdndig recycelbar, da die Reststoffe
in den Produktionskreislauf zurtickgefiihrt
und zum Herstellen neuer Bodenbelége
verwendet werden konnen.

| www.nora.com |
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Circa 16 % der deutschen Bevolkerung
lebt mit Beeintrédchtigungen. Trotz dieser
hohen Zahl von Nutzern sind Acces-
soires fiir barrierefreie Sanitdrraume
héufig unésthetisch und stigmatisieren
durch ihren oft medizinischen Charak-
ter. Elodie Picourt, Produktmanagerin
im Bereich Barrierefreiheit bei Delabie,
erkldrt, warum &sthetische barrierefreie
Produkte wichtig sind. Aktuellen Statis-
tiken des Journal of Health Monitoring
zufolge wird der Anteil von Menschen mit
Beeintréchtigungen auf rund 15,6 % der
Bevolkerung geschitzt. Als solche wer-
den laut RKI Menschen bezeichnet, die
im Zusammenhang mit Schiadigungen
von Korperstrukturen und -funktionen
dauerhaft bei Aktivititen beeintrachtigt
sind. 12,7 % der in Privathaushalten le-
benden Menschen hatte im Jahr 2019 eine
amtlich anerkannte Behinderung, 9,5 %
der Menschen in Deutschland hatte eine
amtlich anerkannte Schwerbehinderung.
,Wir besprechen hier also absolut kein
Nischenthema®, unterstreicht Picourt. Den-
noch haben Designer und Gestalter diesen
Teil der Bevolkerung in ihren Entwiirfen
lange Zeit vernachléssigt. In einer Welt, in
der Bilder und Asthetik immer mehr an
Bedeutung gewinnen, ist jedoch auch un-
schones oder unésthetisches Aussehen von
Produkten und Rédumen zu einem Aus-
schlussfaktor geworden. Sanitérausstat-
tungen fiir Menschen mit Behinderungen
oder Einschrankungen sind héufig von
fehlender Asthetik gekennzeichnet - dies
betrifft insbesondere auch Gesundheits-
einrichtungen.

Die Auswirkungen sind echt. Patienten
werden mit solchen Accessoires, die na-
tiirlich praktisch und unverzichtbar sind,
stindig auf ihre Einschrédnkungen zuriick-
geworfen. Gliicklicherweise wichst die
Idee des Care Designs und des Designs
fiir Alle. Initiativen entstehen und gewin-
nen an Bekanntheit. Die Delabie Gruppe
als europdischer Marktfiihrer und Spezi-
alist fiir Sanitdrlésungen im Gffentlichen
Raum verschreibt sich dieser Bewegung.
Mit der Be-Line Serie bringt sie design-

Elegantes Design mit dem Be-Line
Duschsitz und Griffen in matt weif3

orientierte Accessoires, Haltegriffe und
Duschsitze fiir bewegungseingeschriankte
Personen heraus.

~Bei Delabie sind wir seit Jahren auf die-
sem Gebiet spezialisiert”, betont Elodie
Picourt. ,Bei der Entwicklung der Reihe
wollten wir den medizinischen Charakter
bei dieser Art von Produkten ausblenden
und Design-Ausstattungen herausbringen.
Wir haben also die Zusammenarbeit mit
einem Designer gesucht: Ziel waren Pro-
dukte, die dsthetisch ansprechend und
schon sind. Allerdings wollten wir mit un-
serer Expertise fiir den o6ffentlichen Sani-
tarraum natiirlich auch robuste, langlebige
und ergonomische Produkte konzipieren,
die fiir jeden geeignet sind.“ So sind die
Be-Line Produkte wirklich fiir alle ge-
eignet - egal fiir welches Alter, welches
Gewicht oder welchen Grad und Art der
Einschridnkung. ,,Daher priifen wir jedes
kleinste Detail, damit sich die Produkte
einer groRtmoglichen Zahl von Menschen
anpassen konnen. Beispielsweise sind die

Die Be-Line Serie in matt schwarz

Haltegriffe rund, allerdings haben sie ei-
ne flache Vorderseite, um Verdrehungen
der Hand am Griff zu vermeiden. Auf der
flachen Vorderseite kann der Daumen fiir
eine bessere Griffsicherheit positioniert
werden. Auch der Durchmesser der Griffe
wurde speziell entwickelt, damit er weder
zu grof noch zu klein ist: Personen mit
Gelenkbeschwerden kénnen Griffe mit zu
kleinem Durchmesser nur schwer grei-
fen. Ist der Griff jedoch zu groR, wiirde
er Muskeln im Unterarm und selbst der
Schulter stark beanspruchen, was kontra-
produktiv wire.

Die Griffe der Be-Line Serie werden aus
stranggepresstem Aluminium oder Alumi-
niumdruckguss gefertigt und haben eine
homogene und glatte Oberfl4che, die sich
schnell und einfach reinigen ldsst. Das
nachhaltige und widerstandsfihige Mate-
rial wird hochsten Hygieneanforderungen
u.a. im Gesundheitswesen gerecht.

Die geraden Stellen dieser Haltegriffe
sind aus einem Stiick gefertigt, um Ver-

#DELABIE

bindungsstellen zu minimieren. In diesen
konnten sich Schmutz und Bakterien ab-
lagern. Auflerdem ergibt sich so ein an-
sprechenderes Produkt.

,Wir legen groRen Wert auf das Konzept
des Designs fiir Alle®, so Picourt. ,Wenn
Sie ein Patientenzimmer betreten, werden
Sie nicht mehr gleich an ein spezielles
barrierefreies Zimmer denken. Wir wollen
weg von dem medizinischen Charakter
und hin zum Design fiir Alle. Vor Kurzem
haben wir die Produkte ebenfalls in matt
schwarz herausgebracht. Diese erginzt die
bestehenden Ausfiihrungen in matt weil}
und anthrazit-metallic. Die unterschied-
lichen Farbausfiihrungen sind ebenfalls
fiir den visuellen Kontrast wichtig, der
beispielsweise sehbehinderten Menschen
helfen kann, die einen starken Kontrast
zwischen der Wand und den Griffen brau-
chen”

Diese Design-Innovation und das En-
gagement fiir das Design ist preisgekront.
Beispielsweise ist der Duschhandlauf in
matt schwarzer Ausfithrung beim German
Design Award 2024 als ,Winner* hervor-
gegangen.

| www.delabie.de |

Intensivteam der MiiK Neuperlach gestaltet neuen, hochmodernen Intensivkomplex mit mehr Komfort.

Die internistische und operative In-
tensivstation der Miinchen Klinik (MiK)
Neuperlach sind umgezogen und finden
nun in einem grofleren, hochmodernen
Jntensivkomplex“ rdumlich und fachlich
noch néher zusammen. Die pflegerischen

und medizinischen Teams beider Statio-
nen waren in die Planung eingebunden.
Sie freuen sich, ihre Patienten jetzt in
einerseits hochmodernen und mit neu-
ester Technik ausgestatteten, anderer-
seits ansprechenden und beruhigenden

kom pa Kt sonderheft Management & Krankenhaus

Raumlichkeiten noch besser versorgen
zu konnen. Fiir das Personal bietet der
digital ausgestattete Arbeitsplatz ebenfalls
mehr Komfort.

Wihrend der mehrjéhrigen Planungs-
und Umbauphase gestalteten die Inten-

sivteams ihre neuen Stationen aktiv mit
und sie lebten sich in den vergangenen
Monaten in ihren neuen Bereichen gut
ein. Beide Intensivstationen wurden im
Rahmen des Umzugs vergroRert. Sie bie-
ten mit modernster Ausstattung iiberaus

www.management-krankenhaus.de
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Die internistische und operative Intensivstation der Miinchen Klinik (MiiK) Neuperlach
sind umgezogen und haben in einem gréBeren, hochmodernen , Intensivkomplex”
raumlich und fachlich noch néher zusammengefunden. Die pflegerischen und
medizinischen Teams beider Stationen waren in die Planung eingebunden.

breite, an den neuesten Empfehlungen
ausgerichtete technische Versorgungsmog-
lichkeiten sowie zugleich mehr Komfort.
17 statt bisher 14 Betten umfasst die neue
internistische Intensivstation. Gemeinsam
mit der benachbarten operativen Intensiv-
station mit 13 Betten, vornehmlich in Ein-
zelzimmern, wurden die Wandfarben und
Bodenbelidge vom Intensivteam sorgfaltig
ausgewdhlt, um den dort erforderlichen
hohen Hygiene- und Technikanspriichen
gerecht zu werden und zugleich eine be-
ruhigende und wohnliche Atmosphére
zu schaffen. Die Patientenzimmer haben
laut Patrick Schalamon, Stationsleiter der
internistischen Intensivstation, einen ,ho-
hen Wohlfiihlfaktor” mit hoteldhnlicher
Atmosphére. ,Wir versorgen oft Patienten,
die von einem Delir, also einem Verwirrt-
heitszustand, betroffen sind. Hier schufen
wir ein Umfeld, das zur Genesung aktiv
beitrégt. Die Atmosphdre ist ansprechend
und beruhigend - das war uns als Team
bei der Gestaltung wichtig®.

Beide Intensivstationen verfiigen zur
Versorgung infektioser Patienten iiber
zwei Isolationszimmer, in denen sowohl
in Uber- als auch Unterdruckatmosphire
gearbeitet werden kann. Ein Abschieds-
raum, gestaltet in ruhigen und freund-
lichen Farben, bietet fiir Angehorige
verstorbener Patienten die Moglichkeit
wiirdevoll Abschied zu nehmen.

,Oft passt man im Krankenhaus die
Versorgung an die Raumlichkeiten an
- hier hatten wir die Moglichkeit, es
umgekehrt zu machen®, freut sich auch
Michaela Trommer, Stationsleiterin der
operativen Intensivstation. Im Zentrum
beider Intensivstationen befinden sich die
Pflege-Stiitzpunkte mit modern ausgestat-
teten Arbeitspldtzen. Durch elektronische
Wandtafeln und modernste Visitenwégen
wurde das ganze Arbeitsfeld digitaler. Die
Intensivstationen arbeiten bereits mit ei-
nem digitalen System zur Erfassung der
Patientendaten, das die Dokumentation
und Uberwachung erleichtert und in der

gesamten Miinchen Klinik eingefiihrt
wird. Zur Entlastung der Mitarbeiter tragt
zudem das zentrale Lager bei. Bis zu 90 %
der Bestellungen laufen iiber die Logistik.

In einer gemiitlichen Sitzecke neben
den Stiitzpunkten konnen kleine Bespre-
chungen erfolgen. Mehr Ruhe bietet dem
internistischen und operativen Pflegeteam
jeweils ein groRziigiger Aufenthaltsraum,
in dem neben Pausen auch digitale Fort-
bildungen oder hybride Teamgespriche
stattfinden konnen. Uber Bildschirme
mit integrierter Klingelfunktion behalten
beide Teams raumiibergreifend stets den
Uberblick und kénnen auf Alarme sofort
reagieren. Die benachbarten Arztzimmer
wurden ebenso harmonisch gestaltet und
bieten den interprofessionellen Teams auf
kiirzestem Weg optimale Kommunika-
tions- und Handlungsmaglichkeiten. , Hier
ist es gelungen, aus dem &rztlichen und
pflegerischen Team heraus ein optimales
Arbeitsumfeld zu schaffen, das sich spiir-
bar positiv auf die Patientenversorgung,
die Zusammenarbeit und die Prozesse
auswirkt. Die Teamkollegen brachten
mit viel Engagement ihre Ideen ein, um
dieses Ergebnis im Sinne des Personals
und der Patienten zu ermoglichen®, sa-
gen die beiden Cheférzte Prof. Stefan
Sack (Kardiologie und Internistische In-
tensivmedizin) und Priv-Doz. Dr. Thomas
Felbinger (Anésthesiologie und Operative
Intensivmedizin).

Im neuen Intensivkomplex arbeiten un-
terschiedliche Disziplinen fachlich noch
enger zusammen. ,,Die rdumliche Nihe
erleichtert die gegenseitige pflegerische,
diagnostische und kollegiale Unterstiit-
zung", sagen die beiden Stationsleitungen.
Ebenso werden wichtige Funktionsridume
wie die Lager fiir Material und Grol3ge-
rite, die Patientenkiiche und der Reani-
mationsraum gemeinschaftlich genutzt.
LWir arbeiten als Teams eigenstindig,
profitieren aber gegenseitig vom engen
Austausch. Jiingst haben wir teamiiber-
greifende Stationsbesprechungen einge-
fiihrt, in denen wir die Zusammenarbeit
weiter intensivieren mochten® so Trom-
mer und Schalamon.

| www.muenchen-klinik.de |
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UBERDENKEN SIE EINEN AUSTAUSCH ELASTISCHER BODEN

DIE ALTERNATIVE
ZUM AUSTAUSCH
ELASTISCHER
BODEN - DAS BONA
RESILIENT SYSTEM

ERNEUERUNG ABGENUTZTER BODEN
IM GESUNDHEITSWESEN

Ist es méglich, hygienische und sichere Béden zu erhalten,
ohne den alten Boden ersetzen zu miissen? Ja, mit dem
innovativen Bona Resilient System gibt es eine komplette,
langlebige und effektive Lésung zur Wiederherstellung,
Erneuerung und Aufwertung elastischer Bodden. Der
Prozess kann immer wieder wiederholt werden - wahrend
der gesamten Lebensdauer des Bodens

| Erfallt alle Anspriiche an die hohen Anforderungen
von Béden im Gesundheitswesen

| Rutschfest, keimfrei, Individualisierbar

| Nachhaltige Erneuerung innerhalb weniger Stunden

WIR NENNEN ES BONA
RESILIENT SOLUTIONS,
FUR SIE IST ES EIN

BRANDNEUER BODEN.

Hier erhalten
Sie weitere
Informationen.

AD-02-018-01



https://www.bona.com/de/facility-manager/branchenloesungen/gesundheitswesen/

LGBTQ+-freundliches Wohnquartier und Seniorenheim in Stuttgart-Steckfeld

Das Pasodi-Wohnquartier befindet sich
im Stadtteil Stuttgart Steckfeld. Das Senio-
renheim Steckfeld bietet 45 Bewohnern sta-
tionédre Pflegeheimplétze. Die Einrichtung
untergliedert sich in vier Wohngruppen zu
je zwolf bzw. elf Bewohner in zwei Wohn-
bereichen. Die Betreuung orientiert sich
am Wohngruppenkonzept. Jeder Bereich
verfiigt {iber einen Gemeinschaftsbereich
mit integrierter Wohnkiiche. Die Einrich-
tung bietet zusétzlich zu den stationéren
Wohngruppen 26 Wohnungen fiir Betreu-
tes Wohnen. Das stellt das Verbleiben im
Quartier, eine wohnortnahe Versorgungs-
struktur, unabhéngig von der Pflegebediirf-
tigkeit oder der individuellen Lebensform
sicher. Die Besonderheit und zugleich das
LNormale“ ist unser Konzept der queer
sensiblen Pflege, was in der 6ffentlichen
Wahrnehmung zum ersten Queeren Pfle-
geheim in Baden-Wiirttemberg machte.

Die Konzeption eines LGBTQ-+-freund-
lichen Seniorenzentrums resultierte aus
der Erkenntnis, dass es in Deutschland
nur wenige Einrichtungen gibt, die auf
die speziellen Bediirfnisse von é&lteren
LGBTQ+-Personen eingehen, sich aktiv
dazu bekennen und die Normalitét in den
Vordergrund stellen. Viele queere Men-
schen haben in ihrem Leben Diskrimi-
nierung erfahren und wiinschen sich im
Alter einen sicheren und akzeptierenden
Lebensraum. Wir méchten diesen Safe-
Space bieten und somit auch die Sorge vor
Diskriminierung im Alter nehmen. Die
Initiative kam von engagierten Mitarbei-
tern der Pasodi, die sich fiir die Inklusion
und Unterstiitzung dieser oft iibersehenen
Gruppe stark machen wollten. Mit Unter-
stiitzung der gesamten Geschéftsleitung
wurde dann bereits ca. ein Jahr vor der Er-
offnung an dem Konzept gearbeitet.
Senioreneinrichtungen sind meist nicht
auf die besonderen Bediirfnisse von
LGBTQ+-Personen ausgerichtet. Vielen
Einrichtungen ist nicht bewusst, dass
Lignorieren” bereits eine Form der Diskri-
minierung ist. Diskriminierung und Un-
sicherheit sind héufige Erfahrungen, wes-
halb spezialisierte Einrichtungen wie das
Pasodi-Wohnquartier dringend nétig sind.
Viele éltere LGBTQ+-Personen berichten
von fehlender Akzeptanz, Ignoranz und
Unsicherheit in konventionellen Heimen.

Ein LGBTQ+-freundliches Seniorenheim
zeichnet sich durch mehrere Schliissel-
faktoren aus. Ein Outing ist dabei keine

Wohnquartier und Seniorenheim erdffnet.

Pflicht, vielmehr wollen wir mit diesem
gelebten Konzept sichtbar machen, dass
ein Outing immer moglich, aber niemals
Bedingung ist. Dazu gehoren geschul-
te Mitarbeiter, die die Bediirfnisse von
LGBTQ+-Personen verstehen, kennen
und sensibel darauf eingehen, sowie ein
offenes und akzeptierendes Umfeld. Es
wird auf eine inklusive und respektvol-
le Sprache geachtet, und es werden auf
Wunsch spezielle Angebote und Aktivi-
titen fiir die LGBTQ+-Community be-
reitgestellt. So soll es jeder Bewohner als
selbstverstéindlich empfinden, das Foto das
gleichgeschlechtlichen Partners oder der
Partnerin auf dem Nachttisch zu stellen
oder in Gesprachen offen iiber das eigene
Leben zu sprechen.

Von diesem Konzept profitieren die Be-
wohner, die Mitarbeiter sowie die ganze
Gemeinschaft. Bewohner erleben ein
Gefiihl von Sicherheit und Akzeptanz,
das entscheidend fiir ihre Lebensqualitat
und psychische Gesundheit ist. Mitarbei-
ter profitieren von einem vielféltigen und
respektvollen Arbeitsumfeld. Die gesamte
Nachbarschaft profitiert durch eine Be-
gegnungsstitte, die den Austausch und
das Zusammenleben férdert. Angehérige
kénnen offen mit dem eigenen queeren
Lebensmodell umgehen und fiihlen sich
so auch bei Besuchen deutlich wohler.

Das Pasodi-Wohnquartier besteht aus
Einzelwohnungen, Einzelzimmern, Wohn-
gruppen und Gemeinschaftsrdumen. Es
gibt spezielle Bereiche fiir Aktivitdten wie
Sport, Kunst und Kultur. Ein besonderes
Highlight ist der groRe Gemeinschafts-
garten, der regelmifig fiir Veranstal-
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tungen genutzt wird. Beim Betreten des
Hauses wird die warme und einladende
Atmosphére sofort deutlich. Die modernen
und farbenfrohen Einrichtungen sorgen
fiir ein angenehmes Raumklima, ohne
aufdringlich zu wirken. Besucher erle-
ben sofort ein Gefiihl von Wohlbefinden
und Gemeinschaft. Alle Tiirschilder der
betrieblichen R4ume tragen eine Regen-
bogenfahne, Bewohnerzimmer tragen die-
se nur auf Wunsch des Bewohners.
Natiirliche Materialien wie Holz und
Stein, sowie grole Glasflichen tragen zu
einem angenehmen Raumklima bei. Das
Gestaltungskonzept legt Wert auf Barrie-
refreiheit und Komfort, wobei jedes Detail
sorgfiltig geplant wurde, um den Bediirf-
nissen der Bewohner und auch der Mitar-
beiter gerecht zu werden. Dazu gehoren
kurze Wege, funktionale Anordnungen
und praktische Details, die ein angeneh-
mes Arbeiten und Leben unterstiitzen.
Das Pasodi-Wohnquartier trifft einen
dringenden Bedarf an spezialisierten Ein-
richtungen fiir dltere LGBTQ+-Personen.
Angesichts der demografischen Entwick-
lung und der zunehmenden Akzeptanz

Pasodi steht fiir ,Paritéitische Sozial-
dienste” und ist ein fiihrender Triger
sozialer Einrichtungen in Baden-
Wiirttemberg. Nach seinem Leitbild
setzt er sich fiir die Bediirfnisse aller
Menschen ein, unabhéngig von Her-
kunft, Alter oder sexueller Orientie-
rung. Mit Projekten wie dem queer-
sensiblen Pasodi-Wohnquartier will
der Tréger zeigen, dass Vielfalt und
Inklusion nicht nur Schlagworte,
sondern gelebte Realitt sind.

der LGBTQ+-Community wird der Bedarf
an solchen Einrichtungen weiter steigen.
Unser Projekt ist zukunftsweisend und
soll als Modell fiir weitere Einrichtun-
gen dienen. Dabei ist uns immer sehr
wichtig zu betonen, dass jeder Mensch
bei uns willkommen und wir einen ganz
ynormale“ Einrichtung sind, in der ein
Querschnitt unserer Bevélkerung lebt
und arbeitet.

Das Feedback von Bewohnern, Mitar-
beitern, Angehorigen und Anwohnern
ist durchweg positiv. Bewohner schitzen
die Akzeptanz und das Gemeinschaftsge-
fiihl, Mitarbeiter schitzen das angeneh-
me Arbeitsklima, und Angehorige sind
erleichtert, dass ihre Liebsten in einer
unterstiitzenden Umgebung leben konnen.
Auch die Anwohner begriiRen das Pro-
jekt und nehmen die Begegnungsstitte
gerne an.

Die Begegnungsstitte ist ein zentraler
Bestandteil des Pasodi-Wohnquartiers. Sie
bietet Raum fiir gemeinsame Aktivitéiten,
kulturelle Veranstaltungen, einen offenen
Mittagstisch und Nachbarschaftstreffen.
Dieses Angebot wird gut angenommen
und fordert den Austausch zwischen den
Generationen sowie die Integration der
Bewohner in die lokale Gemeinschaft.

Das Projekt soll innerhalb des Paritti-
schen Wohlfahrtsverbands Schule machen.
Ziel ist es, weitere Einrichtungen nach die-
sem Vorbild zu schaffen und somit einen
Beitrag zur Inklusion und Akzeptanz von
LGBTQ+-Personen in der Gesellschaft zu
leisten. Wir hoffen, dass unser Erfolg ande-
re dazu inspiriert und ermutigt, dhnliche
Projekte zu initiieren.

Autor: Frank Ulrich
Geschaftsfiihrer Paritatische Sozialdienste
Paritatische Sozialdienste, Stuttgart

| https://pasodi.de/vielfalt/ |
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Altro entwickelt integrierte Konzepte, die Funktion und Design verbinden.

Bei der Gestaltung von Kliniken steht
nicht nur das Wohlbefinden von Patienten
im Vordergrund, sondern auch das der
Mitarbeiter und Besucher. Daher sind
ganzheitliche Konzepte gefragt, die sowohl
eine schliissige, leicht verstindliche Orien-
tierung ermoglichen als auch ein sicheres,
hygienisch sauberes und einladendes Am-
biente gewihrleisten. Altro denkt diesen
Ansatz weiter und entwickelt gemeinsam
mit Planern und Architekten integrierte
Bodenbelags- und Wandsysteme.

Fiir den Dessauer Bodenbelagshersteller
bedeutet innovatives Design, Technologien
und Materialien so einzusetzen, dass sie
Abldufe optimieren und das physische und
emotionale Wohlbefinden unterstiitzen.
Daher hat sich Altro nicht nur auf die Her-
stellung von Belégen fiir Aufenthaltsberei-
che, Krankenstationen und OPs speziali-
siert, sondern auch ein komplettes Portfo-
lio von Wandsystemen entwickelt. So ist es
moglich, ein freundliches vor allem aber
pflegeleichtes Umfeld zu schaffen, das am
Ende sowohl allen Hygiene- als auch allen
Sicherheitsanforderungen entspricht.

Als Erfinder rutschfester Bodenbeldge bie-
tet Altro heute Sicherheitsbodenbelége, die

Die mit dem ,,IF Design Award“ aus-
gezeichneten F4 Thermostat-Einhebel-
mischer vereinen die wichtigsten Kriteri-
en fiir hygienisch sensible Bereiche, wie
Sicherheit, Ergonomie und Reinigungs-
freundlichkeit. KWC Professional ergianzt
sein Armaturenprogramm mit der F4 Li-
nie fiir den Einsatz in Krankenhédusern
und Pflegeeinrichtungen.

Die ergonomisch geformte Hebelkappe
der FALT-Med Armaturen ldsst sich dank
ihrer Biigelform und der leichten Wol-
bung im vorderen Bereich auch bei ein-
geschriankten manuellen Fertigkeiten gut
greifen. AuBerdem bietet die basaltgraue
Beschichtung am Hebelende eine visuelle
Orientierung fiir alle Nutzer.

Die reinigungsoptimierten FALT-Med
Thermostat-Einhebelbatterien fiir Wasch-
anlagen konnen mit den barrierefreien
Waschtischen aus Miranit von KWC Pro-
fessional kombiniert werden. Fiir die Aus-
filhrung als Duscharmatur steht eine

www.management-krankenhaus.de
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Der duBerst strapazierfahige Sicherheitsbhodenbelag eignet sich perfekt fiir den

Einsatz in hygienesensiblen Bereichen.

Foto: Altro

Das Wandsystem Altro Whiterock Digicald aus extrudierten, halbsteifen PVCu-Platten
ist individuell gestaltbar. Seine glatte Oberflache entspricht hochsten

Hygieneanforderungen.

Handbrause mit Brausestange aus dem
Zubehorprogramm des Herstellers zur
Verfiigung.

Die innovative Mischkartusche vereint erst-
mals die vollstindige Thermostatfunktion
mit bewéhrter Keramikscheibentechnik.
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Die mit dem IF Design Award ausgezeichneten F4LT-Med Thermostat-Einhebelmischer

Mit ,Therm inside” konnen die Nutzer wie
gewohnt mit einem Griff am Bedienhebel
den Wasserfluss auslésen und gleichzeitig
verbriithungssicher ihre Wunschtempera-
tur wihlen. Dank der thermostatischen
Regelfunktion bleibt die gewéhlte Tempe-
ratur konstant iiber den gesamten Einstell-
bereich. Neben einem verdrehsicheren
Temperaturanschlag, der bei der Installa-
tion eingestellt wird, sorgt ein aktiver Ver-

eignen sich ideal zur Komplettierung eines barrierefreien Waschplatzes, wie hier mit
den Medcare Waschtischen ebenfalls von KWC Professional.

auf besondere Anforderungen verschiede-
ner Situationen abgestimmt sind. So eignet
sich die adhesive-free Ausfiihrung bei zeit-
kritischen Bauvorhaben, da der Bodenbe-
lag am gleichen Tag verlegt, verschweif3t
und wieder freigegeben werden kann. Mit
der hohen Rutschfestigkeit (R10 - R12), der
besonderen Flecken- und Abriebresistenz
und Kratzfestigkeit sind diese Boden-
beldge bestens fiir stark frequentierte
Krankenstationen, Flure, Hygiene- sowie
OP-Bereiche geeignet. Ausgestattet mit
der Altro Easyclean Technologie sind
sie pflegeleicht und einfach hygienisch
sauber zu halten.

In Kombination mit dem Wandsystem
Altro Whiterock fiir hygienesensible Be-
reiche kann Altro integrierte Konzepte
erarbeiten. Durch die glatte, wasserun-
durchléssige Oberflichenstruktur und die
nahezu fugenlose Verarbeitung haben Kei-
me keine Chance. Hergestellt aus extrem
schlagfesten PVCu, erfiillt Altro Whiterock
alle EU-Richtlinien zu Gesundheit sowie
Hygiene und ist zudem HACCP zertifiziert
- mehr geht nicht.

www.altro.com

ADVERTORIAL

briithungsschutz fiir gefahrlosen Wasch-
und Duschkomfort. Selbstverstidndlich
verfiigen die Wandbatterien fiir Waschen
und Duschen zusitzlich iiber ein verbrii-
hungssicheres Safe-Touch-Gehéuse.

Zu hohe Temperaturen im Kaltwasser-
bereich stellen eine Ursache fiir mogliche
Verkeimungen in der Trinkwasser-instal-
lation dar. Aus diesem Grund hat KWC
die volumenreduzierte Wasserfiihrung der
FALT-Med Wandbatterien vom Armaturen-
gehduse entkoppelt. Thermische Isolier-
bauteile reduzieren die Warmeiibertra-
gung vom Gehduse auf die Kaltwas-
serleitung. Fiir noch mehr hygienische
Sicherheit im Trinkwasser sorgen das
bleiarme Messing (Bleianteil < 0,2%),
die nickelfreie, glatte Oberfliche der in-
nenliegenden Wasserfiihrung sowie eine
hohe FlieB-geschwindigkeit. Aufgrund der
Eigensicherheit der Thermostatkartusche
gegen riickflieRendes Wasser konnte bei
den F4 Armaturen auf Riickflussverhinde-
rer als potentielles Kontaminationsrisiko
verzichtet werden.

| www.kwec-professional.com |
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Im Gesundheitswesen gewinnt das
Konzept von Healing Environments zu-
nehmend an Bedeutung, da die Gestal-
tung von Rdumen erheblich zur Genesung
von Patienten beitragen kann.

SMYV hat sich als Objektmdbelherstel-
ler das Ziel gesetzt, Riume zu schaffen,
die nicht nur funktional sind, sondern
auch Heilung und Wohlbefinden for-
dern. Zusammen mit der renommierten
Innenarchitektin Sylvia Leydecker wur-
den die Mcbelserien Kahuna und Talau
entwickelt, die diesem Anspruch gerecht
werden.

Das Healing-Environment-Konzept un-
terstreicht, dass die rdumliche Umge-
bung einen wesentlichen Einfluss auf
die Genesung hat. Heilungsorientierte
Réume bieten angenehme optische Reize
und beriicksichtigen Faktoren wie Licht,
Farben, Materialien und Klinge, die das
Wohlbefinden unterstiitzen. Leydecker
betont, dass diese Aspekte sowohl fiir
Patienten als auch fiir das Personal von
Bedeutung sind. Eine solche Gestaltung
tragt dazu bei, dass sich alle Beteiligten
besser aufgehoben fiihlen und effizienter
arbeiten konnen.

Studien zeigen, dass gut gestaltete
Ridume die Verweildauer von Patienten
verkiirzen, Stress reduzieren und die Ge-
nesung beschleunigen kénnen. Leydecker
pladiert dafiir, mehr in die Gestaltung
solcher Rdume zu investieren, da dies
nicht nur gesundheitliche, sondern auch
wirtschaftliche Vorteile bringt.

In Projekten wie der LVR-Klinik und
der Uni-Klinik Koln hat Leydecker bewie-
sen, wie wichtig das Zusammenspiel von
Funktionalitéit und Aufenthaltsqualitét ist.
Unterschiedliche Krankheitsbilder erfor-
dern spezifische Losungen, die sowohl &s-
thetisch ansprechend als auch funktional
sind. In der HNO-Abteilung der Uni-Klinik

Zum 1. Juni ist eine tiberarbeitete Fassung
der DIN VDE 0833-4 ,Gefahrenmeldean-
lagen fiir Brand, Einbruch und Uberfall
- Teil 4: Festlegungen fiir Anlagen zur
Sprachalarmierung im Brandfall“ erschie-
nen und ersetzt damit die zuletzt giiltige
Fassung vom Oktober 2014. Darauf weist
die Deutsche Gesellschaft fiir wirtschaft-
liche Zusammenarbeit hin.

Teil 4 der Norm gilt fiir das Planen, Er-
richten, Erweitern, Andern und Betreiben
von Sprachalarmanlagen mit Einrichtun-
gen fiir die Alarmierung mittels Durch-
sagen zu deren Ausgabe sie aktiviert
werden. Die Aktivierung kann durch au-

Objektmabel als Schliissel zur Genesung

Kahuna in der Uniklinik KéIn
Koln wurden beispielsweise akustisch

wirksame Oberfldchen integriert, die ho-
hen hygienischen Anforderungen gerecht

tomatische Ansteuerung durch die Brand-
meldeanlage und / oder durch manuelles
Auslésen z.B. per Live-Durchsage erfolgen.
Das Dokument gilt in Verbindung mit der
DIN VDE 0833-1 und DIN VDE 0833-2. In
Bezug auf bauordnungsrechtliche und feu-
erwehrspezifische Anforderungen ist die
DIN 14675-1 zu beriicksichtigen. Die Norm
gilt nicht fiir die Alarmierung mit akus-
tischen Signalgebern oder akustischen
Sprachsignalgebern nach DIN EN 54-3,
Die vorherige Fassung wurde struktu-
rell und inhaltlich iiberarbeitet. Beson-
dere Bedeutung erhalten die Abschnitte,
die die Qualifikation und Fachkenntnisse
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werden. In der Psychiatrie der LVR-Klinik
lag der Fokus auf unauffilliger, aber ef-
fektiver Suizidprévention.

von Fachkréften fiir Sprachalarmanlagen
beschreiben. Hierzu zdhlen Kenntnisse im
Bereich der Elektrotechnik und der Elek-
troakustik.

Die Kapitelstruktur wurde angepasst,
um eine einheitliche Struktur mit allen
anderen Teilen der Normenreihe DIN
VDE 0833 zu gewéhrleisten. Der Anwen-
dungsbereich wurde aktualisiert, so dass
die neue Norm auch auf andere Notfille
angewendet werden kann. Das Dokument
enthalt nun ein ,vereinfachtes* und ein
sausfithrliches” Planungsverfahren. Bei
der Bewertung der Messergebnisse zur
Sprachversténdlichkeit wurde einiges ge-

Die Mobelserien Talau und Kahuna
von SMV, entworfen von Sylvia Leydecker,
spiegeln diese Prinzipien wider. Sie sind
modular, flexibel und kombinieren Form,
Farbe und Proportion in einem harmoni-
schen Gesamtbild. Die Mobel bieten nicht
nur gestalterische Freiheit, sondern sind
auch auf die speziellen Anforderungen im
Gesundheitswesen zugeschnitten. Beide
Serien sind optional in einer brandschutz-
zertifizierten Ausfithrung nach DIN 66084
P-a erhltlich und eignen sich besonders
fiir sicherheitskritische Bereiche.

Nachhaltigkeit spielt bei der Entwick-
lung von Healthcare-Mdbeln eine zuneh-
mend wichtige Rolle. Gesundheitsein-
richtungen legen immer mehr Wert auf
langlebige und reparaturfihige Materia-
lien, die nicht nur den aktuellen Anforde-
rungen entsprechen, sondern auch lang-
fristig bestehen. SMV beriicksichtigt diese
Aspekte in der Produktentwicklung, indem
sie auf innovative Materialien setzen, die
sowohl die Umwelt schonen als auch den
Bediirfnissen der Nutzer gerecht werden.

Gleichzeitig werden bedeutende Fort-
schritte in den Bereichen Brandschutz,
Akustik und gepriifte Sicherheit erzielt,
um die Branchenfiihrerschaft weiter aus-
zubauen. Als Mitglied des Deutschen In-
stituts fiir Normung (DIN) und des Nor-
menausschusses fiir Brennverhalten von
Textilien nimmt SMV aktiv an der Gestal-
tung von Sicherheitsstandards teil. Zudem
hat der Objektmdbelhersteller ein eigenes
Priiflabor eingerichtet, das innovative Lo-
sungen unter strengen Bedingungen testet.
Diese Fortschritte unterstreichen das En-
gagement des Unternehmens, sichere und
zukunftsfahige Mobel anzubieten.

SMV Sitz- & Objektmobel GmbH, Lohne
Tel.: 05731/30017-0
info@smv-gmbh.de, www.smv-gmbh.de

andert, um Verbesserungen zu erreichen.
Der Themenbereich ,Brandfalldurchsa-
gen“ wurde erweitert und prézisiert.
,Die Veroffentlichung der neuen DIN
VDE 0833-4 markiert einen bedeutenden
Schritt zur Verbesserung der Sicherheit in
Gebauden”, so Wolfgang Unger, Business
Development Manager Sprachalarmie-
rung, Novar. ,Damit wird den aktuellen
Entwicklungen und den gestiegenen Si-
cherheitsanforderungen Rechnung getra-
gen”. Die neue Norm kann bei der DGWZ
fiir 111,29 € netto zzgl. MwSt. erworben
werden.
| dgwz.de |
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Gesundheitsministerin Kerstin von der Decken
libergab einen Zuwendungsbescheid von 11,6 Mio. €.

Mit den Mitteln wird der Erweiterungs-
bau der geriatrischen Station im St. Elisa-
beth Krankenhaus Eutin (SEK) gefordert.
Die Station wird sich im zweiten und drit-
ten Obergeschoss iiber der Palliativstation
befinden, die ebenfalls neu gebaut und
vom Land gefordert wurde. ,Unseren neu-
en Klinik-Anbau, den wir mit einer Forder-
summe von insgesamt etwa 26,7 Mio. €
errichten, wollen wir im Friihjahr 2025
in Betrieb nehmen® so Geschéftsfiih-
rer Dirk Beutin. Das SEK Eutin kénne
als Fachkrankenhaus fiir Geriatrie und
Palliativmedizin damit dem steigenden

Schaffing von 40
Sankt Elisab,

2usatzlichen Plan
eth Krankenhays Eutin

11.631.000 -

der umliegenden somatischen Kliniken
erheblich. Sie bieten durch ihre Speziali-
sierung und Vernetzung mit stationdren
wie ambulanten Partnern beste Struktur-
voraussetzungen fiir die bevorstehende
Krankenhausreform, in der wir fiir unsere
Klinik viele Chancen sehen”, verdeutlicht
Beutin die Bedeutung des Hauses. Das
Fallwachstum spiegele sich bereits jetzt
in der wachsenden Mitarbeiterzahl wider:
,Wir verfiigen iiber eine besonders gute
personelle Ausstattung. Dennoch stellen
wir in allen Teams und Bereichen weiter-
hin neue Kollegen ein®, so Beutin.

Foto: SEK Euti

betten Geriat e

Prof. Dr. Kerstin von der Decken, Ministerin fiir Justiz und Gesundheit des Landes
Schleswig-Holstein, iiberreichte einen Zuwendungsbescheid fiir den Erweiterungsbau
der geriatrischen Station am SEK Eutin an Geschaftsfiihrer Dirk Beutin.

Bedarf an geriatrischer und palliativme-
dizinischer Versorgung in der Region noch
besser nachkommen. Die Gesundheitsmi-
nisterin betonte: ,Der Aufbau der neuen
Kapazititen am SEK Eutin in einem Haus
mit kurzen Wegen ermoglicht einen scho-
nenden Ubergang zwischen verschiedenen
Behandlungsarten und -einrichtungen. Ich
danke allen, die sich mit hohem Enga-
gement an der Planung und Umsetzung
dieses Vorhabens beteiligt haben.”

Mit Bezug des Neubaus wird das SEK
Eutin nach dem UKSH das grofte palli-
ativmedizinische Angebot in Schleswig-
Holstein beherbergen, die Geriatrie wird
- gemessen an den Fallzahlen - sogar zu
den groRten in Deutschland zéhlen.
,Wir sind zwar ein relativ kleines Haus,
haben aber sehr groRe Fachabteilungen.
Diese entlasten durch eine ziigige Uber-
nahme von Patienten die Kapazititen

Mit dem Klinik-Neubau verdoppelt sich
fast die Bettenkapazitit. Die kiinftigen
Patienten werden tiberwiegend in kom-
fortablen Einzelzimmern untergebracht
sein, welche meist {iber einen Balkon
verfiigen. Auf jeder der vier Stationen
gibt es Therapierdume, zusétzlich werden
ein Therapiegarten sowie ein spezieller
~Demenzgarten” fiir Patienten mit einer
kognitiven Einschrinkung entstehen.

Die Mitarbeiter werden in modernen
Stations- und Biirordumen arbeiten. ,,Der
Neubau entspricht in seiner Ausstattung
und auch mit seinem Fokus auf Nachhal-
tigkeit, z.B. mit der Photovoltaik-Anlage
oder den insektenfreundlich gestalteten
Aufenanlagen, heutigen Anspriichen an
ein modernes, qualitdtsorientiertes und
sicheres Krankenhaus mit ebensolchen
Arbeitsplatzen.

www.sek-eutin.de |
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Der demografische Wandel in Deutsch-
land ist in vollem Gange. Waren vor zwan-
zig Jahren noch 18,6 % der Bevolkerung
65 Jahre und élter, stieg ihr Anteil bis
Ende 2023 auf 22,3%. Doch nicht nur
der Anteil der Alteren hat sich verindert,
sondern auch das Alterwerden selbst.
Was bedeutet das fiir die Entwicklung der
Pflegeimmobilien?

Die ,jungen Alten“ sind heute oft ge-
siinder als ihre Altersgenossen vor einigen
Jahrzehnten und daher weniger auf spe-
zielle Pflegedienstleistungen angewiesen.
Mit zunehmendem Alter steigt allerdings
die Zahl multimorbider Menschen. Wih-
rend unter den 65- bis 70-Jahrigen weniger
als 6 % pflegebediirftig sind, ist in der Al-
tersgruppe der 85- bis 90-Jdhrigen bereits
jeder Zweite (54 %) auf Pflege angewiesen.
Im Hinblick auf die Nachfrage auf dem
Immobilienmarkt sind es daher oft die
Hochbetagten, also Personen ab 85 Jah-
ren, die besondere Anforderungen an ihre
Wohnung stellen bzw. als Nachfrager von
Pflegeimmobilien auftreten.

Die Zahl der hochbetagten Menschen
in Deutschland wichst {iberdurchschnitt-
lich stark - in den letzten zwanzig Jahren
verdoppelte sich diese Gruppe auf aktuell
fast 2,9 Mio. Menschen. Klar ist auch, dass
sich dieser Trend in den néchsten Jahren
nochmal deutlich verstirken wird. Die
Bevolkerungsvorausberechnung des Sta-
tistischen Bundesamtes geht in den neun
Hauptvarianten der Prognose von einem
Anstieg der Hochbetagten um 64 % bis
zu 100 % bis zum Jahr 2050 aus. Zudem
kénnte die Anzahl der Pflegebediirftigen
in Deutschland nach der Pflegevorausbe-
rechnung des Statistischen Bundesamtes
im gleichen Zeitraum um 27 % bis 43 %
zunehmen. Einen ebenfalls stirke Zunah-
me konnte es bei der Zahl der vollstatio-
nir versorgten Pflegebediirftigen geben;
Hier werden Zuwéchsen zwischen 40 %
und 66 % prognostiziert. Angesichts dieser
demografischen Entwicklung erscheint ein
langfristig deutlich steigender Pflegebe-
darf unumstoRlich.

Der Immobilienmarkt muss sich auf die
steigende Nachfrage seitens pflegebediirf-
tiger Menschen einstellen, sei es durch An-
passungen im Wohnungsbestand oder
durch eine Ausweitung des Angebots an
betreutem Wohnen und Pflegeheimen. Ak-
tuell werden rund 84 % aller Pflegebediirf-
tigen in Deutschland zu Hause durch An-
gehorige oder ambulante Pflegedienste
versorgt. Angesichts des zu erwartenden
starken Anstiegs der Hochbetagten diirfte
die héusliche Pflege kiinftig in immer mehr

Prognose zur Zahl der vollstationidren Pflegebediirftigen
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Féllen an ihre Grenzen stoRen. Dazu trigt
auch bei, dass altersgerechte Wohnungen
schon heute Mangelware sind. So fehlen
laut einer Studie des Pestel-Instituts bun-
desweit etwa 2,2 Mio. barrierearme und
altersgerechte Wohnungen - das Defizit
diirfte in den kommenden Jahren steigen.

Um moglichst lange eine eigenstéindi-
ge Haushaltsfiilhrung und eine Teilhabe
am gesellschaftlichen Leben zu ermdg-
lichen, ist daher ein groReres Angebot
von Seniorenwohnungen und betreuten
Wohnanlagen dringend nétig. Der Fak-
tor des selbstbestimmten Alterns ist ein
wesentlicher Grund fiir den Einzug in
eine Anlage des Betreuten Wohnens, zu-
sdtzlich ist die ambulante Wohnform fiir
Betreiber vorteilhaft, da in diesem Sektor
weniger strikte Vorgaben hinsichtlich der
Fachkraftquote und der baulichen Anfor-
derungen vorherrschen.

Fiir vollstationdr Pflegebediirftige wie-
derum diirften Pflegeheime oftmals das
sinnvollste Betreuungsangebot darstellen,
so dass auch hier von einem steigenden
Bedarf auszugehen ist. Selbst bei einer
aus unserer Sicht eher niedrig angesetz-
ten Zahl von 300.000 zusitzlich beno-

kompa Kt sonderheft Management & Krankenhaus

tigten Pflegeplédtzen bis zum Jahr 2040
(im Vergleich zum Jahr 2020) miissten
in Deutschland pro Jahr rund 15.000
Pflegeplitze beziehungsweise etwa 190
Pflegeheime neu gebaut werden - das
wiren rund 16 neue Pflegeheime pro
Monat! Von solchen Fertigstellungszah-
len ist man in der Realitdt weit entfernt.
Unterm Strich kamen in den letzten drei
Jahren nur rund 10.150 zusétzliche Pflege-
betten an den Markt. Dies zeigt, dass die
Neubautitigkeit weiter hinter dem Bedarf
zuriickbleibt und sich ein Angebotsdefizit
zu verfestigen droht.

Als wire der demografisch bedingte Zu-
satzbedarf nicht schon Herausforderung
genug, rollt eine Sanierungswelle auf den
Bestand zu. So ist etwa jede dritte Pfle-
geeinrichtung in Deutschland dlter als 40
Jahre. Energetische und gebéudetechni-
sche Sanierungsbedarfe machen eine bal-
dige Modernisierung vieler dieser Heime
ebenso notwendig wie gednderte Landes-
heimbauverordnungen, die aufgrund der

Foderalismusreform landesspezifisch fest-
gesetzt sind. Somit hat jedes Bundesland
unterschiedliche Vorschriften z.B. fiir die
maximale Platzzahl je Einrichtung oder
der Hohe von Einzelzimmerquoten.
Zusdtzlich zu den gesetzlichen Anfor-
derungen wird das Thema Nachhaltigkeit,
vor allem der Faktor ESG, politisch in den
Fokus geriickt. Die Abkiirzung ESG steht
fiir Environmental - Social - Governance.
Es werden Themen, wie die effiziente
Ressourcennutzung in Gebduden, Un-
ternehmensfiihrung und soziale Aspekte
fiir Mitarbeiter bewertet. Problematisch
hierbei ist, dass keine allgemeingiiltige
Definition fiir die einzelnen Teilbereiche
existiert und so kein einheitlicher Kriteri-
enkatalog fiir die Bewertung der Punkte
vorhanden ist. In der Praxis fiihrt es dazu,
dass einzelne Mafnahmen den Kriterien
nicht immer eindeutig zuzuordnen sind.
Zudem besteht keine Regelung dariiber,
welche Partei die Kosten der notwendigen
MaRnahmen zu tragen hat. Im Pflegeim-
mobiliensektor zeigt sich, dass der Begriff
ESG bei kleinen Trigern und Betreibern
meist unbekannt ist, da hier der Fokus
eher auf den wirtschaftlich erfolgreichen
Betrieb der Pflegeeinrichtung gelegt wird.
Private Equity Fonds, grolRe Betreiberge-
sellschaften oder Investoren sind hinsicht-
lich der Kriterien bereits sensibilisiert.

Es bedarf also massiver Investitionen, um
den Ersatz- und Zusatzbedarf am Markt
fiir Pflegeimmobilien stemmen zu kon-
nen. Privatwirtschaftliches Kapital steht
dafiir grundsatzlich zur Verfiigung, denn
angesichts der langfristig wachsenden und
konjunkturunabhéngigen Nachfrage und
der Bedeutung von Pflegeimmobilien als
Teil der sozialen Infrastruktur stehen die-
se bei vielen institutionellen Immobilien-
investoren auf der Agenda. So sind in den
letzten fiinf Jahren zahlreiche Investoren
neu in den Markt eingestiegen. Die Zins-
wende stellte jedoch - wie am gesamten
Immobilieninvestmentmarkt - eine Zasur
dar und das Transaktionsvolumen brach
ein. Zahlreiche Betreiberinsolvenzen wa-
ren ein zusétzlicher Belastungsfaktor und
sorgten fiir eine verbreitete Zuriickhaltung
unter den Investoren.

Aktuell stellen wir wieder mehr Be-
wegung am Investmentmarkt fest und
das Transaktionsvolumen diirfte in der
zweiten Jahreshélfte 2024 ansteigen. Zu-
mindest die Zinswende scheint am Markt
verdaut zu sein und es wagen sich wieder
mehr Investoren aus der Deckung. Die
wirtschaftliche Situation vieler Betreiber
und die nach wie vor unklare langfristi-

www.management-krankenhaus.de



ge Finanzierung des Pflegesystems stel-
len aus Sicht von Immobilieninvestoren
weiterhin Risiken dar. Kurzfristig kann
die Vereinbarung von Auskunftspflichten
der Betreiber Immobilientransaktionen er-
leichtern, wodurch Investoren Transparenz
iiber die wirtschaftliche Situation ihrer
(potenziellen) Mieter erhalten.

Fiir die Stabilitét des Sektors sind erfolg-
reiche Pflegeeinrichtungen essenziell.
Dafiir sind stabile Betreibergesellschaf-
ten mit guter pflegerischer Qualitét
notwendig. Ergdnzend zur Betreiberqua-
litdt ist der Zustand der Pflegeimmobi-
lie ein wichtiger Faktor. Grundlegend
sind die bereits erwahnten gesetzlichen
Anforderungen zu erfiillen, auRerdem
kann eine gut geplante Einrichtung
mit beispielsweise kurzen Laufwegen
und einem angenehmen Raum- und
Arbeitsklima ein Wettbewerbsvorteil
am Arbeitsmarkt fiir Fachpersonal sein.
Langfristig wiaren mehr Konstanz und

Die Luisenklinik zéhlt zu den besten
Arbeitgebern Deutschlands und wurde
vom Zentrum fiir Arbeitgeberattraktivi-
tit (Zeag) auf Basis einer wissenschaftlich
fundierten Mitarbeiter- und Management-
befragung ausgezeichnet. Zeag kiirt die
attraktivsten Arbeitgeber des deutschen

&
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Verlasslichkeit seitens der Politik hilfreich,
um das Vertrauen der Investoren in den
Sektor zu erhohen und dringend beno-
tigtes zusétzliches Kapital anzuziehen.
Letztlich ist die Riickkehr der Investoren
eine Voraussetzung, damit das Angebot
wachsen kann, denn nur wenn gentigend
Endinvestoren zur Verfiigung stehen, wer-
den Projektentwickler wieder mehr der

Mittelstandes. Die Luisenklinik in Bad
Diirrheim iiberzeugt u.a. durch ein be-
sonders gutes Mitarbeiterfeedback im
Bereich Resilienz. Die Klinik hat sich
erstmals dem Top Job-Arbeitgeber-
Benchmark unterzogen. Die Ergebnisse
der Mitarbeiterbefragung zeigen, dass sie

dringend benétigten Bauprojekte angehen.
Im Bereich der Neubauentwicklung zei-
gen sich jedoch Problematiken, wie die
geringe Grundstiicksverfiigbarkeiten, auf
denen Projekte finanzierbar sind und die
die Lagekriterien fiir das Angebot an sta-
tiondrer Pflege oder anderer alternativer
Wohnformen erfiillen. Daher ist ein Trend
zur Umnutzung von Bestandsimmobili-

insbesondere im Bereich Resilienz heraus-
ragendes Feedback erhalten hat. Das heif3t
die Mitarbeiter bauen langfristig auf ihren
Arbeitgeber, denn sie empfinden ihn in
jeder Hinsicht als gesund. Sie empfinden
eine ausgewogene Balance zwischen ho-
her Behandlungsqualitét und einem an-

en anderer Assetklassen wahrnehmbar,
vorrangig Geb&ude mit einer ehemaligen
Biironutzung in ambulante Wohnformen,
wie das Betreute Wohnen.

Die Vorteile der Umnutzung von Be-
standsimmobilien sind w.a. in innerstad-
tischen Lagen mit bereits vorhandener
Sozialstruktur sowie der groftenteils
flexiblen Grundrissgestaltung zu finden.
So kann sich die geringe Nachfrage von
groliflichigen Biirofldchen vorteilhaft
auf die Erweiterung des Angebots des
Betreuten Wohnens auswirken. Dafiir
ist es wichtig, dass seitens der Politik ein
Entgegenkommen bei der Realisierung
etwaiger Umnutzungsprojekte erkenn-
bar ist, sodass dem Versorgungsengpass
entgegengewirkt werden kann.

Autor:

Max Eiting

Associate Director / Head of Healthcare
Operational Capital Markets

Savills Inmobilien Beratungs-GmbH

| www.savills.de |

genehmen Miteinander. Schirmherr von
Top Job ist der ehemalige Vize-Kanzler
Sigmar Gabriel. Er betont: , Arbeitgeber
erster Wahl zu sein, ist eine wichtige
strategische Entscheidung, wenn Unter-
nehmen auch langfristig erfolgreich sein
wollen®. | https://luisenklinik.de/ |
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Normkonforme Medizinprodukte
— jetzt und in Zukunft

MEIKO ist bereits gemaB der neuen Medizin-
produkte-Verordnung MDR zertifiziert. Damit
kénnen Kunden und Partner auch kiinftig darauf
vertrauen, dass die MEIKO Steckbeckenspller
den neuesten regulatorischen Standards ent-
sprechen und hohe Qualitatsstandards erfullen.

Informationen, Hintergriinde und mehr unter:

The clean solution
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Auf Produktqualitdt und fundierte Beratung ist besonders im OP-Trakt zu achten.

Hier bildet sich die Schnittmenge aus
verschiedenen Fachabteilungen, die einer
Vielzahl von Anforderungen gerecht wer-
den muss: Fiir eine optimale Versorgung
der Patienten sollte der OP multifunktio-
nal und interdisziplindr nutzbar sein, fiir
die Mitarbeiter-Zufriedenheit addquate
Arbeitsbedingungen bieten und dabei
stets kosteneffizient laufen. RegelméRige
Investitionen in diesen Bereich sind daher
notwendig, bringen jedoch einige Heraus-
forderungen und Fragen mit sich: Welche
OP-Ausstattung erfiillt die hauseigenen
Qualititsanspriiche am besten, ist lang-
lebig und passt zum verfiigbaren Budget?
Lasst sich mit knappen personellen Kapa-
zitdten die aufwéndige Konzeptions- und
Durchfiihrungsphase iiberhaupt bewilti-
gen? Hier kann es hilfreich sein, einen
erfahrenen Full-Service-Anbieter zu Rate
zu ziehen, der sowohl Medizintechnik
und IT-Lésungen als auch verschiedene
Beratungs- und Service-Leistungen wie
Konzeptions- und Finanzierungsberatung
anbietet.

Insbesondere der Operationstisch steht
im Fokus des OP-Saals. Denn seine
Funktionalitit, Sicherheit und leichte
Bedienbarkeit beeinflussen mafRgeblich
das Operationsergebnis. Bei der Auswahl
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OP-Tisch Maquet Corin:
smart, intuitiv und sicher

eines geeigneten Tischs sollten Qualitét
und ein breit gefichertes Produktportfolio
den Ausschlag fiir einen Anbieter geben.
Der Medizintechnikhersteller Getinge
bietet mit den Maquet-Operationstischen
sowohl Tischsysteme als auch mobile
Tische fiir unterschiedliche Anspriiche
an. So ist z.B. das Tischsystem Maquet
Otesus - eine Weiterentwicklung des
Alphamaquet 1150-Tischsystems - kom-
patibel mit dem Vorgéingermodell und
erlaubt dadurch eine schrittweise und
kostenschonende Aktualisierung. Das
Maquet Magnus-Tischsystem hingegen
eignet sich besonders fiir den multidis-
ziplindren Einsatz und die Nutzung im
Hybrid-OP. Eine Neuigkeit im Segment
der mobilen OP-Tische ist der smarte, di-
gital vernetzbare Maquet Corin. Der Tisch
ist intuitiv bedienbar und hat spezielle
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Beratungs- und Dienstleistungsservice, der fiir Soliditat selbst bei

GroBprojekten sorgt.

Sicherheitsfunktionen wie den Kollisions-
und Kippschutz, der sowohl Patienten als
auch Mitarbeiter schiitzt.

Mit einer hochwertigen OP-Ausstattung
allein ist es jedoch nicht getan. Damit die
Ressource OP optimal genutzt werden
kann, ist ein intelligentes OP-Management
fiir die tdgliche OP-Routine notwendig.
Unterstiitzend werden dazu immer héufi-
ger digitale OP-Management-Systeme wie
z.B. Torin von Getinge eingesetzt. Damit
kann auf der Basis kiinstlicher Intelligenz
nicht nur die tégliche, sondern auch die
langfristige OP-Planung verbessert wer-
den, um die Versorgungsqualitdt und die
Mitarbeiterzufriedenheit zu erh6hen und
nicht zuletzt die Effizienz zu steigern.

Wie lésst sich aber der individuelle Bedarf
an Ausstattung und IT ermitteln? Welche
Investition ist sinnvoll fiir beste Patienten-
versorgung, die den Wettbewerbsvorteil
bringt, und dennoch im definierten Kos-
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tenrahmen bleibt? Strategische Entschei-
dungen iiber die Umgestaltung von Tei-
len des OP-Bereichs oder gar iiber einen
Neubau erfordern fundierte Uberlegungen,
eine detaillierte Planung und eine solide
Finanzierungslosung. Medizintechnik-Her-
steller wie Getinge unterstiitzen auch
hierbei mit eigener Expertise. Die zerti-
fizierten Projektmanager, Finanzierungs-
berater und Reimbursement-Spezialisten
im Getinge-Team begleiten vom ersten
Beratungsgesprich bis zur Finanzierungs-
planung - und kénnen bei Bedarf das kom-
plette Projektmanagement iibernehmen.
Auch wiéhrend der Implementierungs-
bzw. in der anschlieRenden Anwendungs-
phase steht dem Kunden ein spezialisier-
tes Team fiir Fragen, Mitarbeiterschulung
und Problemlosung zur Seite. Damit wer-
den selbst Grol3projekte gut organisierbar
und bleiben iiberschaubar.

Getinge Deutschland GmbH, Rastatt
www.getinge.com/de/

Getinge — Produkte
& Losungen fiir den OP:
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PlanGesund.info — die Wissensplattform
fur baulichen Gesundheitsschutz

Unabhdingig von der Debatte iiber Corona-SchutzmafSnahmen ist es notig,
ein stdarkeres Bewusstsein fiir baulichen Gesundheitsschutz zu schaffen.

Die rapide und weltweite Ausbreitung des
Sars-Cov-2-Virus verdeutlichte, dass un-
sere gebauten Umgebungen bisher nicht
ausreichend fiir ein erhohtes Infektions-
geschehen ausgelegt sind. Da wir rund 90
% unseres Lebens in Innenrdumen ver-
bringen, ist es entscheidend, Aspekte des
Gesundheitsschutzes kiinftig beim Planen
und Bauen mehr zu beriicksichtigen. Ent-
sprechend gestaltete Umgebungen konnen
das Risiko der Ubertragung von Erregern
minimieren und eine dauerhafte Nutzung
von Gebéuden sicherstellen.

Unabhéngig von der Debatte iiber Co-
rona-Schutzmallnahmen ist es zunéchst
notwendig, ein stdrkeres Bewusstsein
fiir den baulichen Gesundheitsschutz zu
schaffen, bestehende Gebiude nachzuriis-
ten und diesen Aspekt in die Neuplanung
einzubeziehen. Bauliche, technische und
prozessuale MaRnahmen koénnen dabei
helfen, grundlegende Hygienestandards
zu sichern und das Infektionsrisiko zu
verringern. Obwohl Gebdude nicht der
zentrale Faktor fiir den Infektionsschutz
sind, spielt die Infrastruktur oft eine ent-
scheidende Rolle im Infektionsgeschehen.
Héufig werden die baulichen Anforderun-
gen an den Gesundheitsschutz nicht er-
fiillt. Derzeit fehlen Planenden, Nutzenden
und Bautrdgern konkrete Leitlinien und
Empfehlungen, um solche baulichen MaR-
nahmen aktiv in Planung und Nutzung
zu integrieren.

Baulichen Gesundheitsschutz hat sich
ein Forschungskonsortium zum Ziel ge-
setzt, um ihn zukiinftig als integralen Be-
standteil der Bauplanung zu etablieren
und so die Gesundheit aller Menschen
zu schiitzen: Im Rahmen des vom Bun-
desinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raum-
forschung geforderten Projektes ,SAVE®
(SWD-10.08.18.7-20.02) wurden Empfeh-
lungen fiir gesundheitsschiitzende und
infektionspréventive gebaute Umgebun-
gen erarbeitet und im Anschlussprojekt
,Database of Architecture and Health
Environment“ (SWD 10.08.18.7-22.49) wei-
terentwickelt und aufarbeitet, sodass diese
barrierefrei und kostenlos zur Verfiigung
gestellt werden konnen.

Forschung an kritischen
Infrastrukturen

Das Forschungskonsortium vereint lang-
jéhrige Erfahrungen in den Bereichen Ge-
sundheits-, Bau- und Infektionsforschung
und arbeitet interdisziplindr zusammen.
An den Empfehlungen fiir baulichen Ge-

sundheitsschutz waren Forschende aus
den Bereichen Architektur und Design
vom Institut fiir Konstruktives Entwer-
fen, Industrie- und Gesundheitsbau der
TU Braunschweig, der Hygiene von der
Charité - Universititsmedizin Berlin, der
Liiftungstechnik des Hermann-Rietschel-
Instituts der TU Berlin sowie der Materi-
alwissenschaft vom Institut fiir Baustof-
fe, Massivbau und Brandschutz der TU
Braunschweig beteiligt.

Zum Projektstart von SAVE wurde
entschieden, sich auf vier kritische Infra-
strukturen zu konzentrieren: Alten- und
Pflegeheime, Arztpraxen, Kindergirten
und Schulen. Diese spielen mit hoher
Wahrscheinlichkeit eine wichtige Rolle bei
der Unterbrechung von Infektionsketten,
insbesondere bei SARS-CoV-2. Dariiber
hinaus haben die Betreuung und Bildung
von Kindern, die Versorgung vulnerab-
ler Gruppen und die Sicherstellung der
medizinischen Grundversorgung eine
signifikante gesellschaftliche Bedeutung.

Wissensvermittlung an die
Gesellschaft

Da Wissenschaftskommunikation ein
wesentlicher Bestandteil der Préivention
ist, hat das Forschungskonsortium das
Ziel, sein Wissen zum gesundheitsschiit-
zenden Bauen allgemeinverstéindlich und
frei zugdnglich auf einer Wissensplattform
zu verdffentlichen. Dabei werden Risiko-
faktoren fiir Infektionsiibertragungen in
kritischen Infrastrukturen veranschaulicht
und strukturierte Handlungsempfehlun-
gen bereitgestellt, um diese Infrastruktu-
ren gesundheitsschiitzend zu verbessern
oder neu zu planen.

Wissensplattform fiir evidenz-
basierte Entscheidungen

In Zusammenarbeit mit einer Wissen-
schaftskommunikationsagentur ist im
Rahmen des Projektes ,Database of

Ab dem 4. Dezember wird die Plattform PlanGesund.info
Planenden, Nutzenden und Bautragern zur Verfiigung stehen.

Welche Entwurfsprinzipien kénnen im
eigenen Kita-Projekt umgesetzt werden?
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Architecture and Health Environment”
(SWD 10.08.18.7-22.49) in partizipativen
Workshops mit kiinftigen Nutzenden die
Plattform PlanGesund.info entstanden.
Diese bietet Grundlagen zum gesundheits-
schiitzenden Bauen sowie MaRnahmen
und Empfehlungen zur baulichen, tech-
nischen und prozesshaften Umsetzung in
Neu- und Bestandsbauten. Zudem finden
sich spezifische Informationen zu den kri-
tischen Infrastrukturen Alten- und Pfle-
geheime, Arztpraxen, Kindergérten und
Schulen. Interaktive Planungshilfen und
Best-Practice-Beispiele unterstiitzen die
Umsetzung eigener Projekte und ermog-
lichen evidenzbasierte Entscheidungen.
Denn durch baulichen Gesundheitsschutz
kann nicht nur fiir den Einzelnen das In-
fektionsrisiko gesenkt werden, auch die
Anzahl der Krankheitstage verringern
sich, und die MaRnahmen tragen zur Ver-
besserung des Klima- und Hitzeschutzes
bei. In zahlreichen Bereichen bringt bauli-
cher Gesundheitsschutz viele Vorteile und
fordert unser aller Wohlbefinden.

Autoren:

Kirsten Remmers und

Prof. Dr. -Ing. Wolfgang Sunder
Technische Universitat Braunschweig
Institut fiir Konstruktives Entwerfen,

Industrie- und Gesundheitsbau

PlanGesund.info

Am 04.12.2024 wird die Wissensplatt-
form PlanGesund.info live geschaltet
und steht Planern, Nutzern und Bautra-
gern zur Verfligung, um baulichen
Gesundheitsschutz ~ als  integralen
Bestandteil in Planungsvorhaben einzu-
binden. Die Plattform wird kontinuierlich
mit neuen Erkenntnissen erweitert.
Kiinftig ist geplant, die Infrastrukturen
auf PlanGesund.info um den Bereich
Krankenhaus zu erganzen. Es besteht
groB3es Interesse an weiteren Ergénzun-
gen und Kooperationsmdglichkeiten mit
Forschern.

Projektleitung:
Institut fir Konstruktives Entwerfen,
Industrie- und Gesundheitsbau (IKE),
TU Braunschweig

Lukas Jurk: |.jurk@tu-braunschweig.de
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